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Swissmem – Für nachhaltige Lösungen dank Tech-Industrie

Schweizer Tech-Industrie: Zugang zu Märkten und Fachkräften statt 
Subventionen und Protektionismus!



Eckdaten MEM- / Tech-Industrie 2022

>90 CHF Mrd.

Gesamtumsatz

78%
Exportanteil
(davon 57% in die EU, 14% USA, 
19% Asien, davon 7% China)

327’000 rund

Beschäftigte in der Schweiz
(zusätzlich ca. 540’000 im Ausland)

72 CHF Mrd.

Export
(26% aller CH Exporte)

7% ca.

Anteil am BIP

20’000 rund

Lehrstellen in der Schweiz



Assembly and factory
automation Antriebstechnik Automotive Fluidtechnik Graphische Maschinen

Intralogistik, 
Verpackungs- und 

Fördertechnik

Kunststoffmaschinen New Energy Systems Photonics Präzisionswerkzeuge Pumpentechnik Raumfahrt

Schweiss- und 
Schneidtechnik

Swiss Additive 
Manufacturing Group

Swiss Airport
Suppliers

SWISS ASD
(Aeronautics, Security 

and Defence) Textilmaschinen
Transmission and 

Distribution

Umwelttechnik
Verbrennungs-

maschinen

Verfahrenstechnischer 
Maschinen- und 

Apparatebau
Werkzeug- und 

Formenbau
Werkzeugmaschinen-
und Fertigungstechnik

ZMIS
(Zulieferer der MEM-

Industrie Schweiz)

26 Industriesektoren

Ab 16.1.2023 
Semiconductor

Ab 2023 MedTech

1350 Mitgliedfirmen
fast 90% KMU

https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/kunststoffmaschinen.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/assembly-and-factory-automation.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/antriebstechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/automotive.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/fluidtechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/graphische-maschinen.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/fachgruppen/intralogistik-verpackungs-und-foerdertechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/kunststoffmaschinen.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/photonics.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/praezisionswerkzeuge.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/pumpentechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/raumfahrt.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/schweiss-und-schneidetechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/swiss-additive-manufacturing-group.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/swiss-airport-suppliers.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/swiss-asd.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/textilmaschinen.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/transmission-und-distribution.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/umwelttechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/verbrennungsmaschinen.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/verfahrenstechnischer-maschinen-und-apparatebau.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/werkzeug-und-formenbau.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/werkzeugmaschinen-und-fertigungstechnik.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/zmis.html
https://www.swissmem.ch/de/produkte-dienstleistungen/netzwerke/industriesektoren/new-energy-systems.html
https://www.swissmem.ch/en/products-services/networking/specialist-groups/welding-technology.html
https://www.swissmem.ch/en/products-services/networking/specialist-groups/welding-technology.html


Auftragseingang Tech-Industrie
Swissmem-Quartalsstatistik (Q4/2019=100)*
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*Neue Basis Q4/2019 = 100 (N=257 Firnen)
Die Indexreihe und Veränderungsraten der Periode Q4/2019 bis Q1/2021 wurden neu berechnet



Decoupling: Lieferkettenprobleme als Narrativ-Booster 
Beispiel Global Supply Chain Pressure Index des Fed of New York

20 Jahre anti-Globalisierung

Schocks von COVID, Ukraine-
Krieg. Aber rasche Erholung. 

Nächste Krise China? 

Narrative: 
- Nicht alle Eier ins gleiche 

Körbchen => Firmen
- Strategische 

Unabhängigkeit => Staat



Neue Industriepolitik: strategic autonomy

US Schutzzölle Stahl: 
900T USD / Jahr pro 
gerettetem Job bei 
Lohn von 60T USD

Alte Welt – Westen als global Leader: 
• Wandel durch Handel
• Goldene Zeit für kleine, offene Länder 

Neue Welt – Westen verspielt Glaubwürdigkeit und Geld: 
• Protektionismus wegen Sicherheit, Lieferketten, China etc. 
• USA: IRA 369 Mia. USD, Chips Act 52 Mia. USD. 
• EU: 43 Mia. Euro Chips etc.
• Beispiele: Intel DE: 6.8 Mia. E Subvention für 17 Mia. E 

Investition;  Infineon DE: 1 Mio. E Subvention pro Job

 



Konsumenten zahlen Protektionismus & Industriepolitik

US- und Europa fehlen 
Arbeitskräfte

Indien: Foxconn 50% 
Ausschuss für 

Metallrahmen für 
iPhone

Globale Kosten 
Decoupling bis 10% BIP 

(WTO/IMF 21/22)



China wird im Westen überschätzt 

30 Jahre Wachstum –
Krise ist unumgänglich

Industriepolitik gar nicht
so erfolgreich (VDMA 2021)

• Jugendarbeitslosigkeit, Immobilienkrise
• Statt mehr Markt und Privatwirtschaft, Kampf dem kritischen 

Denken, Überwachung



Unser Weg: Rahmenbedingungen statt Industriepolitik

Quelle: Avenir Suisse

Übrige Waren 
10%

Nahrungs- und Genussmittel
4%

Uhren
9%

Chemische Produkte
8%

Pharma
42%

MEM-Industrie
27%

Dank Strukturwandel zu 
Produktivität, Wohlstand 
und Jobs

Gemeinsame liberale 
Kultur: Export & 
Rahmenbedingungen



Decoupling als Chance für Produktionsstandort Schweiz?

Digitalisierung 
/Automatisation 

und gute

Rahmenbedingungen wie 
liberaler Arbeitsmarkt, 
Marktzugang, Zugang 

Fachkräfte, 
Energieversorgung, 5G 

ermöglichen Produktion in 
Schweiz



Dramatische Fehlinformation 

Survey: «Has 
absolut poverty 
increased over the 
past 20 years?» 
Dramatically wrong 
response rate

Vgl. auch Hans 
Rosling: Factfulness



Internationale Vernetzung ist gut – für uns und die Welt

Von 1980 – 2018 hat 
absolute Armut 

(USD 1.9 / Tag / Kopf) um 
80% abgenommen.

Und: 
Fast alle Länder wurden 

reicher und global 
gleicher!



Unverzichtbarkeit CH-Produkte, CH-Diplomatie und «Neutralität»
• Machtverschiebung weg vom Westenn.
• Westen muss mit Erfolg statt Protektionismus überzeugen. 
• Am CH-Wesen kann die Welt nicht genesen. 
• Möglichst lange alle Märkte offen halten und diversifizieren. 
• 550’000 MEM-Auslandsmitarbeitende sind Wertebotschafter.
• Möglichst viele FHA wie Mercosur, Indien, Vietnam, Thailand, 

Malaysia und Verbesserungen bei China. 

Neuer aussenpolitischer Realismus nötig

Bekenntnis zur 
wirtschaftlich 

offenen Schweiz 
bleibt wichtig



KOF 2019: Alpine Industrial Cluster gehört
zu Europas produktivsten Regionen. 

WEF/AT Kearney, Readiness for the Future 
of Production Report, 2018: Alpine 
Industrial Cluster is Weltspitze (CH und D 
Plätze 3 und 4)

Schweiz strategisch blockiert – z.B. Zukunft Bilaterale



• Volk hat Veto, nicht SGB / TS => AS, KV einbeziehen.  
• Keine Ablenkung wie FHA, EWR etc.  
• Creative Ambiguity im Rahmen der Grundsätze (EU) vs. absolute 

Security (CH). Cherry Picking ist Modus Operandi der EU-Staaten; 
verlangt stabiler Leiter => Bilateraler Weg. 

• Zeitfenster bis Mitte 2024 nutzen. 
• FlaM: keine erleichterten AVE-GAV, nationale Mindestlöhne; ja zu 

Digitalisierung und technischen Verbesserungen. 

Rasche Lösung mit
Europa zentral
- PFZ sichern
- Horizon Europe
- Stromabkommen
- Copernicus / Space / 

H2-Strategie etc. 
- MRA weniger wichtig

Europa: Bundesrat muss entscheiden und führen



Fachkräftemangel auf Jahre 

70% der Firmen haben 
(starken) Fachkräftemangel

Berufsbildungsreform 
FutureMEM extrem 
komplex: Z.B. Ablehnung 
Kantone für Fallnoten 
unverständlich. 

Quelle: eigene Umfrage. Erklärung: Starker Mangel, mässiger Mangel, kein Mangel. 

Berufsbildung Höhere Berufsbildung



Berufsbildung sichert gleichmässige Lohnverteilung

Schweiz hat sehr
gleichmässige

Einkommensverteilung



Bedeutung
- Leistungsorientierte öffentliche Schule etc. 
- Bedeutung der Berufslehre
- Liberaler Arbeitsmarkt
- Stabile Finanzen inkl. Schuldenbremse und unabhängige SNB
- Finanzmittel für Forschung und Innovation
- Energieproduktion ausbauen und sichern

Einstellung: Jetzt wird wieder in Hände gespuckt, wir steigern das 
BSP … oder wir sichern Wohlstand, Energiewende, Sicherheit. 

Chancenland Schweiz 

Gemeinsame Basis für 
schwierige Zeiten nötig.



Klimawandel als Chance

Industrie ist Vorreiter
• CO2-Ausstoss: -56% (1990)
• Energieverbrauch: -40%

Wirkung in der Schweiz

• Ressourceneffiziente Produkte 
in ganzer 
Wertschöpfungskette

 weltweite Wirkung 



Nachhaltige Lösungen dank Tech-Industrie
https://www.tecindustry.ch/de/index.html

Quelle: Oxford Economics, Studie im Auftrag von Swissmem, 2022
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