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CLM

Vertragsmanagement
Was versteht man darunter überhaupt?

«Das Vertragsmanagement umfasst alle planerischen und organisatorischen Tätigkeiten, 
die dazu dienen, den Vertrag zu gestalten und zu realisieren. 
Es setzt sich aus fünf Elementen zusammen, und zwar:

• Vertragsplanung, 
• Vertragsdesign,
• Vertragsverhandlung,
• Vertragsdurchführung,
• Vertragscontrolling.»

Quelle: Heussen, 2014, S. 24 f.
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Vertragsmanagement
Der Lebenszyklus von Verträgen
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Vertragsmanagement
Dimensionen

5

Vorvertragliche Phase Vertragliche Phase Nachvertragliche Phase
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Evaluation Nachbear
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Vertragsmanagement
Ausgewählte Fragestellungen
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Wer setzt Verträge auf? Wie 
handhaben wir Muster und 

Vorlagen? Wann ist juristischer 
Input nötig?
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Ausgewählte Fragestellungen
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In welcher Form schliessen 
wir welche Verträge ab?
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Ausgewählte Fragestellungen

8

Vorvertragliche Phase Vertragliche Phase Nachvertragliche Phase

Erstkontakt Verhandlung Drafting Abschluss
Execution, 
Controlling,

Review
Beendigung / 
Verlängerung

Evaluation Nachbear
beitung

-

TOOLS UND PROZESSE

STRATEGIE UND VERHANDELN

RECHT UND VERTRAGSGESTALTUNG

Wie überwachen wir Verträge so, 
dass wir aus ihnen fliessende 

Risiken erkennen, kontrollieren 
und adäquat managen können?
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