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https://www.youtube.com/channel/UCMsbrCpFb55rdw0kDoM1KAw?feature=emb_ch_name_ex
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�K�R�Q�H�V�W�O�\���F�D�Q�µ�W���U�H�P�H�P�E�H�U���L�I���,
�N�Q�H�Z���I�R�U���V�X�U�H���I�U�R�P���D���\�R�X�Q�J�,

�D�J�H���W�K�D�W���,���G�L�G�Q�
�W���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H
�N�L�G�V�����:�K�D�W���,���G�R���N�Q�R�Z���L�V���W�K�D�W���,
�F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���W�U�X�O�\���S�L�F�W�X�U�H���L�W���L�Q���P�\
�K�H�D�G���D�Q�G�����W�R���W�K�L�V���G�D�\�����,���V�W�L�O�O
�F�D�Q�µ�W��
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�S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���P�\���V�L�V�W�H�U���R�U���P�H���W�R
�K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�������0�\���V�L�V�W�H�U���K�D�V��
�D�Q�G���,���K�D�Y�H�Q�µ�W�������L�W�µ�V���D�O�O���J�R�R�G�������,
�O�R�Y�H���P�\���W�Z�R���Q�L�H�F�H�V���W�R���E�L�W�V����
�'�H�V�S�L�W�H���W�K�L�V�����,�µ�G���R�I�W�H�Q���I�H�H�O
�X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S���P�\
�I�H�H�O�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���P�\���P�R�W�K�H�U��
�7�K�L�V���Z�D�V�Q�µ�W���E�H�F�D�X�V�H���,���H�[�S�H�F�W�H�G
�D�Q�\���V�R�U�W���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���U�H�D�F�W�L�R�Q
�I�U�R�P���K�H�U�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V
�Z�R�U�U�L�H�G���D�E�R�X�W���K�X�U�W�L�Q�J���K�H�U
�I�H�H�O�L�Q�J�V���R�U���H�Y�H�Q���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���K�H�U��
�G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���V�K�H���Z�D�V
�L�Q�H�V�F�D�S�D�E�O�\���D���P�R�W�K�H�U���K�H�U�V�H�O�I��
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�7�K�H���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�����²�+�R�Z
�P�D�Q�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W�"�³
�7�K�H���2�P�Q�L�V�F�L�H�Q�W�����²�<�R�X�µ�O�O
�F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���P�L�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X
�J�H�W���R�O�G�H�U���³��
�7�K�H���/�H�W�µ�V���$�O�O���:�L�V�K���2�X�U���/�L�Y�H�V
�$�Z�D�\�����²�,�µ�O�O���D�V�N���\�R�X���D�J�D�L�Q
�Z�K�H�Q���\�R�X�µ�U�H���P�D�U�U�L�H�G�³
���X�V�X�D�O�O�\���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���V�L�Q�J�O�H
�Z�R�P�H�Q���R�Y�H�U�����������G�R�X�E�O�L�Q�J
�W�K�H���D�O�U�H�D�G�\���P�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�H�V�V�X�U�H������
�2�U�����P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�D�Y�R�X�U�L�W�H��
�7�K�H���:�D�U�Q�L�Q�J�����²�<�R�X�µ�O�O���U�H�J�U�H�W���L�W
�Z�K�H�Q���\�R�X�µ�U�H���R�O�G�H�U���L�I���\�R�X
�G�R�Q�µ�W���³�����:�H�O�O�����$�X�Q�W�\���+�L�O�G�D�����,
�D�O�U�H�D�G�\���D�P���R�O�G�H�U���D�Q�G���G�H�H�S�O�\
�U�H�J�U�H�W���Q�R�W���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���D
�F�D�U�H�H�U���R�I���E�D�O�O�U�R�R�P���G�D�Q�F�L�Q�J��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���6�W�U�L�F�W�O�\�����V�R���W�K�H�P�
�V
�W�K�H���E�U�H�D�N�V���K�X�K�"��

�3�H�U�K�D�S�V���W�K�L�Q�J�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G
�Q�R�Z�����E�X�W���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���J�U�R�Z�L�Q�J
�X�S�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���F�H�U�W�D�L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�D�Y�L�Q�J���P�\���R�Z�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q�H���G�D�\�����7�K�H�V�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���I�H�P�D�O�H�V���D�Q�G
�I�H�O�O���L�Q�W�R���D���I�H�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����E�H�O�R�Z������
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�,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�O�H�D�Y�L�Q�J���P�H���I�H�H�O�L�Q�J���V�R�P�H�Z�K�D�W
�D�Z�N�Z�D�U�G�����D���E�L�W���F�R�Q�I�X�V�H�G�����R�U���M�X�V�W
�S�O�D�L�Q���Z�H�L�U�G���D�Q�G���O�L�N�H���D�Q���R�X�W�V�L�G�H�U��
�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����,���I�H�H�O���W�K�D�W���L�W�µ�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H
�O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�H���X�V�H���D�U�R�X�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���J�L�U�O�V�����Z�L�W�K
�U�H�J�D�U�G�V���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G����

�$�V���2�U�Q�D���'�R�Q�D�W�K�µ�V�������������E�R�R�N��
�5�H�J�U�H�W�W�L�Q�J���0�R�W�K�H�U�K�R�R�G�����$���6�W�X�G�\
�F�R�Q�F�O�X�G�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\
�Z�R�P�H�Q���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V
�F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���Z�H�U�H���E�U�R�X�J�K�W
�X�S���W�R���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���K�D�Y�L�Q�J���N�L�G�V���Z�D�V
�M�X�V�W���Z�K�D�W���\�R�X���G�L�G�����D���´�I�D�L�W
�D�F�F�R�P�S�O�L�µ�����Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H

�F�K�R�L�F�H���R�U���H�Y�H�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W��
�O�D�Q�J�X�D�J�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H�U�H���Z�H�U�H
�S�H�U�K�D�S�V���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V����

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���V�R�P�H���Z�D�\
�W�R���J�R�����Z�H���D�U�H���O�X�F�N�\���Q�R�Z���L�Q���P�R�V�W
�:�H�V�W�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V���W�R���K�D�Y�H���I�D�U
�P�R�U�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���F�K�R�L�F�H
�W�R���Q�R�W���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�Q���P�D�Q�\
�R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�H�Q���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H
�W�K�L�V���O�X�[�X�U�\�����D�Q�G���P�\���K�H�D�U�W���D�F�K�H�V
�I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���I�H�H�O���W�K�H���Z�D�\���,���G�R
�E�X�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�Y�H���Q�R���F�K�R�L�F�H��
�G�X�H���W�R���F�X�O�W�X�U�H�����V�R�F�L�H�W�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���R�U���S�R�O�L�W�L�F�V����

�,���K�R�S�H���W�K�D�W���P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�D�W�K�H�U�V
�F�K�R�R�V�H���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���W�D�O�N���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q���W�K�L�Q�J�V���W�R���W�K�H�P���D�E�R�X�W
�Z�K�D�W���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q���W�K�H�L�U
�I�X�W�X�U�H�V�����,���D�O�V�R���K�R�S�H���W�K�D�W���W�K�H�\
�O�H�D�Q���R�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�I�U�H�H���I�U�L�H�Q�G�V
�D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�R���P�L�J�K�W
�E�H���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���D
�\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���K�H�D�U�������,
�D�P���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D
�F�K�D�U�L�W�\���W�R���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�L�V���D�Q�G
�Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���D�Q�\���I�H�H�G�E�D�F�N���R�U
�D�G�Y�L�F�H�������/�L�I�H���L�V���D���J�O�R�U�L�R�X�V���P�L�[���R�I
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�O�L�Y�H�V�����Z�K�R���F�D�Q���H�Q�U�L�F�K�����K�H�O�S��
�H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\��
�U�D�L�V�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U���X�S��

�6�D�G�O�\���W�K�R�X�J�K�����,���J�H�W���W�K�H���V�H�Q�V�H
�W�K�D�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���²�X�V
�D�Q�G���W�K�H�P�³���Y�L�E�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�H�Q�W�V
�D�Q�G���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�V���D���G�L�Y�L�G�H
�,���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H�����,�µ�P
�D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H
�Z�K�R���F�K�R�R�V�H���W�R���E�H���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�V
�D�Q�G�����R�I���F�R�X�U�V�H�����P�D�Q�\���Z�K�R
�F�K�R�R�V�H���W�R���E�H���S�D�U�H�Q�W�V�����%�R�W�K���R�I
�W�K�H�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Z�H�V�R�P�H�����E�X�W
�Q�H�L�W�K�H�U���L�V���W�R���E�H���D�S�S�O�D�X�G�H�G���D�Q�\
�P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���R�W�K�H�U�������/�H�W�µ�V���E�H
�K�R�Q�H�V�W�����Z�H���Q�H�H�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U����
�3�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���R�U���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G
�V�K�R�X�O�G�Q�µ�W���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�E�X�W���W�K�H���S�D�W�U�L�D�U�F�K�\���K�D�V���K�D�G���D
�P�D�V�V�L�Y�H���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q���W�K�L�V
�D�U�E�L�W�U�D�U�\���G�L�Y�L�G�H����

�$�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J���,���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���Q�H�H�G
�W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���L�V���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���Z�H
�Q�H�H�G���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�L�J�����F�O�H�Y�H�U
�R�U���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���M�X�V�W�L�I�\���Q�R�W
�E�H�L�Q�J���D���S�D�U�H�Q�W�����:�H���G�R�Q�µ�W�����1�R�W
�F�K�R�R�V�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���L�V���D���F�K�R�L�F�H
�W�K�D�W�µ�V���M�X�V�W���D�V���Y�D�O�L�G���D�V���F�K�R�R�V�L�Q�J
�S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G�����L�I���G�H�V�L�U�H�G���E�\���W�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�X�S�O�H���������E�X�W���X�V�X�D�O�O�\
�Q�R���R�Q�H���L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���R�Q���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q����

�7�K�H���P�H�V�V�D�J�H���,���Z�R�X�O�G���P�R�V�W���O�L�N�H
�W�R���S�D�V�V���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W�µ�V���Q�R�W
�S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���R�U���Q�R�W�K�L�Q�J�����$�Q�G�����Q�R
�P�D�W�W�H�U���Z�K�R���\�R�X���D�U�H���R�U���Z�K�H�U�H
�\�R�X���D�U�H���I�U�R�P���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����\�R�X
�Q�H�H�G���W�R���O�L�Y�H���O�L�I�H���R�Q���\�R�X�U���W�H�U�P�V
�Y�L�D���\�R�X�U���R�Z�Q���F�K�R�L�F�H�V���L�I���\�R�X���D�U�H
�W�R���W�K�U�L�Y�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q
�\�R�X���Z�H�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���E�H��

�/�X�F�L�D���L�V���D�Q���D�F�W�R�U�����S�U�H�V�H�Q�W�H�U���D�Q�G
�Y�R�L�F�H���D�U�W�L�V�W���Z�K�R���K�D�V���O�L�Y�H�G���D�Q�G
�Z�R�U�N�H�G���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G�����6�K�H���L�V
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�D�V�W�U�R�Q�D�X�W�����P�R�Y�H���W�R���3�H�U�X���R�U���G�R���D
�V�N�\�G�L�Y�H�����8�Q�O�L�N�H���K�H�D�G�L�Q�J���L�Q�W�R
�V�S�D�F�H���R�U���M�X�P�S�L�Q�J���R�X�W���R�I���D���S�O�D�Q�H��
�K�R�Z�H�Y�H�U�����,���I�H�H�O���,���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H���D
�X�Q�L�T�X�H���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R���Z�K�D�W���E�H�L�Q�J���D
�S�D�U�H�Q�W���L�V���O�L�N�H�����E�H�F�D�X�V�H���,�µ�P���D
�W�H�D�F�K�H�U����

�<�H�V�����,���N�Q�R�Z���L�W�µ�V���Q�R�W���W�K�H���V�D�P�H
�W�K�L�Q�J�����%�X�W���L�W���K�D�V���J�L�Y�H�Q���P�H���D���U�H�D�O
�L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O���W�K�D�W
�L�W���E�U�L�Q�J�V�����W�K�H���K�L�J�K�V�����W�K�H���O�R�Z�V���D�Q�G
�W�K�H���Y�H�U�\�����Y�H�U�\���E�D�G�����,�W�µ�V���R�S�H�Q�H�G
�P�\���H�\�H�V���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I
�P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���D�Q�G���L�W���L�V���O�D�U�J�H�O�\���G�X�H
�W�R���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���W�H�D�F�K�H�U�V
�W�K�D�W���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���,���K�D�Y�H
�G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���F�K�L�O�G�I�U�H�H����

�,���P�H�W���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���Z�K�L�O�H���D�W
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����E�R�W�K���R�I���X�V���V�W�X�G�\�L�Q�J���W�R
�E�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����,�W���V�R�X�Q�G�V���F�O�L�F�K�H�G��
�E�X�W���,�µ�P���Q�R�W���H�[�D�J�J�H�U�D�W�L�Q�J���Z�K�H�Q���,
�V�D�\���W�K�D�W���,�µ�Y�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���W�H�D�F�K
�V�L�Q�F�H���,���Z�D�V���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O
�P�\�V�H�O�I����

�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���/�\�Q�Q�H���2�U�P�R�Q�G�H
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�7�H�D�F�K�L�Q�J���L�V���K�D�U�G���Z�R�U�N���E�H�F�D�X�V�H
�N�L�G�V���D�U�H���K�D�U�G���Z�R�U�N�����7�K�H�\���U�H�T�X�L�U�H
�H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G���O�R�W�V���R�I���L�W�������Z�K�H�W�K�H�U
�W�K�H�\�µ�U�H���Z�L�G�H���H�\�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U���R�O�G�V
�R�U���V�X�O�N�\���W�H�H�Q�D�J�H�U�V�����%�X�W���,���H�Q�M�R�\
�P�\���M�R�E�����,���J�L�Y�H���L�W���P�\���D�O�O�����7�K�H�U�H���D�U�H
�W�K�R�V�H���Z�K�R���V�D�\���W�K�D�W���Z�H���J�H�W���Z�H�O�O��
�S�D�L�G���I�R�U���R�X�U���K�R�X�U�V���D�Q�G���K�D�Y�H���O�R�Q�J
�K�R�O�L�G�D�\�V�����D�Q�G���,���F�D�Q�µ�W���G�H�Q�\���W�K�H�V�H
�H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�H�U�N�V���R�I���W�K�H���M�R�E����

�,���F�R�Q�I�H�V�V�H�G���W�R���D���I�U�L�H�Q�G���R�I���P�L�Q�H�����D
�W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���P�X�P���R�I
�W�K�U�H�H�����W�K�D�W���,���G�R�Q�µ�W���K�D�Y�H���D�Q�\
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���K�D�Y�L�Q�J���N�L�G�V�����$���I�H�Z
�Z�H�H�N�V���O�D�W�H�U�����Z�H���Z�H�U�H���L�Q���D���J�U�R�X�S
�W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���D�J�H
�J�U�R�X�S�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�����,���U�H�F�D�O�O�H�G���D
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���O�R�Y�H�O�\���F�O�D�V�V���R�I���I�L�Y�H��
�\�H�D�U���R�O�G�V���W�K�D�W���,�µ�G���W�D�X�J�K�W���D���I�H�Z
�\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H�����7�K�H�\���Z�H�U�H���V�R
�L�Q�Q�R�F�H�Q�W�O�\���K�R�Q�H�V�W�����Y�L�Y�D�F�L�R�X�V���D�Q�G
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�������,���O�R�Y�H�G���L�W�����0�\���I�U�L�H�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G�����²�,�I���\�R�X���O�R�Y�H�G���W�K�D�W
�O�L�W�W�O�H���F�O�D�V�V���W�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���K�D�Y�H
�N�L�G�V�����7�K�D�W�µ�V���Z�K�D�W���L�W�µ�V���O�L�N�H���D�O�O���W�K�H
�W�L�P�H���³���$�O�O�����7�K�H�����7�L�P�H�����<�H�V�����,
�H�Q�M�R�\�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�O�D�V�V���E�X�W��
�Z�R�Z�����Z�D�V���,���H�[�K�D�X�V�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G
�R�I���H�D�F�K���G�D�\�����,�W���W�D�N�H�V���D���Z�K�R�O�H
�Q�H�Z���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R
�F�R�P�P�L�W���W�R���W�K�D�W���������K�R�X�U�V���D���G�D�\��
���������G�D�\�V���D���\�H�D�U�����,�µ�P���Q�R�W���V�X�U�H���,
�K�D�Y�H���W�K�D�W���L�Q���P�H�����D�Q�G���,�µ�P���Q�R�W
�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���U�L�V�N���W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I
�P�\�V�H�O�I���R�U���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�K�L�O�G���W�R
�I�L�Q�G���R�X�W����

�7�R���P�H�����N�L�G�V���D�U�H���D�O�O���R�U���Q�R�W�K�L�Q�J�����,�I
�\�R�X�µ�U�H���Q�R�W�����������S�H�U���F�H�Q�W���V�X�U�H���W�K�D�W
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���J�L�Y�H���L�W���\�R�X�U���D�O�O�����L�W�µ�V
�E�H�W�W�H�U���Q�R�W���W�R���J�R���L�Q�W�R���L�W�����7�K�H�U�H���D�U�H
�Q�R���²�W�D�N�H���E�D�F�N�V�³�����3�H�R�S�O�H���V�D�\
�²�\�R�X�µ�O�O���Q�H�Y�H�U���U�H�J�U�H�W���K�D�Y�L�Q�J���D
�F�K�L�O�G���R�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���R�Q�H�³�����E�X�W
�Z�K�D�W���L�I���\�R�X���G�R�"���&�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�V�H�U�Y�H
�W�R���F�R�P�H���I�U�R�P���K�R�P�H�V���Z�K�H�U�H
�W�K�H�\�µ�U�H���F�D�U�H�G���I�R�U�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����,�µ�Y�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G
�I�L�U�V�W�K�D�Q�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���I�R�U���W�K�R�V�H
�Z�K�R���D�U�H�Q�µ�W�����F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���V�X�I�I�H�U
�H�[�W�U�H�P�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�U
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�E�X�V�H�����R�U���Q�H�J�O�H�F�W���D�W���W�K�H
�K�D�Q�G�V���R�I���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����,�W�µ�V���W�K�D�W

�R�O�G���T�X�L�S���W�K�D�W���\�R�X���Q�H�H�G���D���O�L�F�H�Q�F�H
�W�R���J�H�W���D���G�R�J�����\�H�W���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�µ�W
�K�D�Y�H���W�R���S�D�V�V���D�Q�\���W�H�V�W���W�R���K�D�Y�H���D
�F�K�L�O�G��

�$���I�H�Z���\�H�D�U�V���D�J�R�����,���P�R�Y�H�G���L�Q�W�R
�V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�Y�H�Q���P�\
�\�H�D�U�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�H���D���W�H�D�F�K�H�U
�G�L�G�Q�
�W���S�U�H�S�D�U�H���P�H���I�R�U���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���Z�D�V���W�R���F�R�P�H�����,
�Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D���V�F�K�R�R�O���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�H���D�Q�G
�S�U�R�I�R�X�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���F�D�U�H
�Q�H�H�G�V�����:�K�L�O�H���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����L�W���Z�D�V
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\
�H�[�K�D�X�V�W�L�Q�J�����:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�V�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�O�W�H�U�H�G���P�\
�R�X�W�O�R�R�N�����,�W���W�D�X�J�K�W���P�H���W�R
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���V�L�P�S�O�H���W�K�L�Q�J�V���L�Q
�O�L�I�H���W�K�D�W���Z�H���R�I�W�H�Q���W�D�N�H���I�R�U
�J�U�D�Q�W�H�G�����O�L�N�H���J�R�R�G���K�H�D�O�W�K���R�U���W�K�H
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���F�D�U�H���I�R�U
�\�R�X�U�V�H�O�I�����,�µ�P���Q�R�W���I�R�U���R�Q�H���V�H�F�R�Q�G
�V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���F�D�Q�µ�W
�O�L�Y�H���K�D�S�S�\�����I�X�O�I�L�O�O�H�G���O�L�Y�H�V�����E�X�W���W�K�H�\
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���I�D�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W
�P�D�N�H���W�K�L�Q�J�V���V�R���P�X�F�K���P�R�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W����

�2�Q�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�[�K�D�X�V�W�H�G���P�X�P
�Z�D�V���J�U�D�S�S�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H
�R�I���D���W�H�H�Q�D�J�H���V�R�Q���Z�K�R���Z�D�V
�G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���H�[�W�U�H�P�H���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q

�W�R�Z�D�U�G�V���E�R�W�K���K�L�P�V�H�O�I���D�Q�G���R�W�K�H�U�V��
�6�K�H���Z�D�V���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���Z�R�P�D�Q��
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���K�H�U���V�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���P�R�V�W
�O�L�N�H�O�\���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q
�K�H�U���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W���R�I���K�H�U���O�L�I�H�����2�Q���P�\
�O�D�V�W���G�D�\���R�I���V�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���J�H�W�W�L�Q�J
�P�D�U�U�L�H�G�����V�K�H���O�R�R�N�H�G���D�W���P�H���Z�L�W�K
�W�H�D�U�V���L�Q���K�H�U���H�\�H�V���D�Q�G���Z�K�L�V�S�H�U�H�G��
�²�,���O�R�Y�H���P�\���V�R�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�O�G�����E�X�W���,
�K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X�U���O�L�I�H���G�R�H�V�Q�µ�W���W�X�U�Q
�R�X�W���O�L�N�H���P�L�Q�H���K�D�V���³���7�K�R�V�H���Z�R�U�G�V
�V�W�X�F�N���Z�L�W�K���P�H���D�Q�G���S�U�R�P�S�W�H�G���P�\
�F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R
�Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�R���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�:�K�H�Q���\�R�X���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���K�D�Y�L�Q�J
�N�L�G�V�����\�R�X���K�D�Y�H���W�R���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R
�D�F�F�H�S�W���W�K�D�W���O�L�I�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���P�L�J�K�W
�Q�R�W���W�D�N�H���W�K�H���F�R�X�U�V�H���\�R�X
�H�[�S�H�F�W�H�G���R�U���K�R�S�H�G���L�W���Z�R�X�O�G�����<�R�X
�P�D�\���Q�R�W���E�H���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���W�K�H�P
�I�R�U���������\�H�D�U�V�����\�R�X���P�D�\���E�H���W�D�N�L�Q�J
�F�D�U�H���R�I���W�K�H�P���I�R�U���P�X�F�K�����P�X�F�K
�O�R�Q�J�H�U�����,�W���P�D�\���V�R�X�Q�G���V�H�O�I�L�V�K�����E�X�W
�,���N�Q�R�Z���,�µ�P���Q�R�W���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���U�R�O�O���W�K�H
�G�L�F�H���R�Q���W�K�L�V����

�,���G�R�Q�µ�W���D�G�P�L�W���W�R���P�D�Q�\���W�K�D�W���P�\
�K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���,���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���Q�R�W
�W�R���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����%�X�W�����E�H�F�D�X�V�H
�Z�H�
�Y�H���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V
�D�Q�G���D�U�H���L�Q���R�X�U���H�D�U�O�\�������V�����Z�H�µ�U�H
�D�V�N�H�G���D���O�R�W�����,�I���,�µ�P���K�R�Q�H�V�W�����,�µ�P���D��
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�E�L�W���H�P�E�D�U�U�D�V�V�H�G�����,���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I
�W�H�D�F�K�H�U���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�\���D�O�O���O�R�R�N
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�E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�³
�D�Q�G���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���S�H�R�S�O�H���S�D�V�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���Q�H�Z���V�W�D�W�X�V
���%�R�O�D�Q�G���	���*�U�L�I�I�L�Q�����������������S����������
�'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���²�O�L�P�L�Q�D�O
�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�H�L�W�K�H�U���K�H�U�H���Q�R�U
�W�K�H�U�H�����W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q�³�����7�X�U�Q�H�U��
�������������S���������������7�K�L�V���L�V���L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W
�W�R���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����Z�K�R���²�K�D�V���U�L�J�K�W�V
�D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�ª�R�I���D���F�O�H�D�U�O�\
�G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���´�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�µ���W�\�S�H�³�����:�H
�V�H�H���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H��
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\
�G�H�I�L�Q�H�G���V�W�D�J�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�I�R�U���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���Q�R�Q��

�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���²�U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���L�Q�/ �G�U�L�Y�H�U���W�R���D���O�H�D�U�Q�H�U���G�U�L�Y�H�U���W�R���D���I�X�O�O�\

�T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�U�L�Y�H�U��

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���F�D�X�V�H�G���P�H���W�R���W�K�L�Q�N
�D�E�R�X�W���Z�R�P�H�Q���D�V�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V
�W�K�H���I�X�O�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I
�Z�R�P�D�Q�K�R�R�G�����5�X�V�V�R����������������
�:�K�L�O�H���W�K�L�V���O�L�P�L�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���E�H�F�R�P�H
�P�R�W�K�H�U�V�����Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R
�Z�R�P�H�Q���Z�K�R�����E�\���F�K�R�L�F�H���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����G�R���Q�R�W���G�R���V�R�"���,�V
�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���O�L�P�L�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����R�U���D�U�H���Z�H���V�W�X�F�N��
�G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�F�N���R�I���O�H�J�L�W�L�P�L�V�H�G
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�"��
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�/�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q
�7�K�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���S�K�U�D�V�H�V���²�\�R�X
�Z�R�X�O�G�Q�µ�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�³���D�Q�G���²�Z�D�L�W
�X�Q�W�L�O���\�R�X���K�D�Y�H���\�R�X�U���R�Z�Q�³���D�U�H
�F�O�H�D�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���E�H�L�Q�J���V�W�X�F�N���L�Q
�W�K�L�V���O�L�P�L�Q�D�O���V�S�D�F�H���E�\���D���S�U�R�Q�D�W�D�O�L�V�W
�V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H�V�H���S�K�U�D�V�H�V
�G�L�V�U�H�J�D�U�G���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D���Z�R�P�D�Q���P�D�\���K�D�Y�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���I�D�P�L�O�\���L�V�V�X�H�V
�E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���G�R�Q�µ�W���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�7�K�H�U�H�µ�V���D���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���\�R�X�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D�U�H���R�Q���K�R�O�G���X�Q�W�L�O���\�R�X���E�H�F�R�P�H���D
�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���Z�K�D�W�H�Y�H�U���H�O�V�H���\�R�X
�D�F�K�L�H�Y�H���L�V���R�Q�O�\���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�L�V�����,�Q���P�\���Z�R�U�N���D�V���D
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�L�V�W�����,���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�K�H�D�U���I�U�R�P���Z�R�P�H�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���L�W
�I�H�H�O�V���W�K�D�W�����Z�K�D�W�H�Y�H�U���H�O�V�H���W�K�H�\���G�R
�L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����L�W�µ�V���Q�H�Y�H�U���H�Q�R�X�J�K��
�D�Q�G���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G
�E�\���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H���²�E�X�W���V�K�H���Q�H�Y�H�U
�K�D�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�³����

�/�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H
�7�K�H�U�H�µ�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���O�L�P�L�Q�D�O�L�W�\
�D�Q�G���Z�R�U�N�����:�R�P�H�Q���Z�K�R���D�U�H�Q�µ�W

�Z�H���D�U�H�Q�µ�W���V�H�H�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q���W�K�H���7�9
�V�K�R�Z�V���D�Q�G���I�L�O�P�V���Z�H���Z�D�W�F�K�����)�L�O�P
�G�L�U�H�F�W�R�U���0�D�[�L�Q�H���7�U�X�P�S���H�[�S�O�R�U�H�V
�W�K�L�V���D�Q�G���W�K�H���R�I�W�H�Q���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���L�W���L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G�����H���J�����W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�W
�F�K�D�Q�J�H���R�I���P�L�Q�G�����W�K�H���O�R�Q�H�O�\���O�L�I�H���R�I
�U�H�J�U�H�W���H�W�F�����L�Q���K�H�U����������
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���7�R���.�L�G���R�U���1�R�W���7�R
�.�L�G�����7�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�R�W�K�H�U���O�L�I�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�S�D�U�W���I�U�R�P
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I
�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���V�R�P�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�R�P�H�Q
�I�H�H�O�����$�V���7�U�X�P�S���V�D�\�V�����²�:�H�µ�U�H���R�X�W
�W�K�H�U�H�����V�R���K�R�O�G���X�S���W�K�D�W���P�H�G�L�D
�P�L�U�U�R�U���D�Q�G���O�H�W���X�V���V�H�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�³
������������
�Z�Z�Z���W�D�O�N�K�R�X�V�H���F�R�P���Q�R�W�H�V���I�U�R�P��
�D���F�K�L�O�G�I�U�H�H���W�Y���D�Q�G���I�L�O�P���O�R�Y�H�U������

�7�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I
�S�U�R�Q�D�W�D�O�L�V�W���Y�L�H�Z�V���R�Q���Z�R�P�H�Q���Z�K�R
�G�R���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���P�R�W�K�H�U�V���L�V���Y�H�U�\
�F�O�H�D�U�����W�K�H�\���D�U�H���²�E�X�U�G�H�Q�H�G���Z�L�W�K
�G�D�P�D�J�H�G���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q
�O�H�D�Y�H���W�K�H�P���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���´�R�W�K�H�U�H�G�µ
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\���O�L�P�L�Q�D�O�³�����*�R�W�O�L�E��
�������������S�����������������7�K�L�V���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G
�E�\���W�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\��

�P�R�W�K�H�U�V���R�I�W�H�Q���I�H�H�O���W�K�H�\���D�U�H�Q�µ�W
�W�D�N�H�Q���D�V���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����7�K�H�U�H�µ�V���D���V�H�Q�V�H���R�I
�S�D�U�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���F�K�L�O�G��
�U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V
�R�I�W�H�Q���J�H�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O
�O�H�D�Y�H���H�W�F�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�H�L�Q�J���D
�S�D�U�H�Q�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���V�H�H�Q���D�V���D
�K�L�Q�G�U�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����D�V���W�K�H�U�H�µ�V���D�Q
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���D���P�R�W�K�H�U�µ�V
�S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V
�D�Q�G���W�K�D�W���V�K�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�V
�I�O�H�[�L�E�O�H���R�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�V���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�Z�R�U�N�H�U�V�����6�R�����P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���L�V
�Y�D�O�X�H�G���V�\�P�E�R�O�L�F�D�O�O�\���E�X�W���Q�R�W
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���Z�R�P�H�Q
�I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���Z�L�Q���Q�R
�P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R�����D�Q�G���D�O�O���R�I
�W�K�L�V���L�V���X�Q�V�S�R�N�H�Q���E�X�W���K�H�D�Y�L�O�\
�L�P�S�O�L�H�G��

�/�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D
�/�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���D�O�V�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H
�P�H�G�L�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�D�F�N���R�I
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�S�H�R�S�O�H���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���I�L�O�P����
���'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���I�D�F�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�������S�H�U���F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�R�Q�µ�W���K�D�Y�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�L�W�K�H�U���E�\���F�K�R�L�F�H���R�U���Q�R�W��
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�K�H�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N���R�I��
���²�V�S�L�Q�V�W�H�U�³�����Z�K�D�W���F�R�P�H�V���W�R��
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�:
�P�L�Q�G�"���$�Q���R�O�G�����V�D�G�����F�U�D�]�\���F�D�W
�O�D�G�\�����Z�K�R���L�V���E�L�W�W�H�U�����O�R�Q�H�O�\�����O�D�F�N�L�Q�J
�H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���\�H�O�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���N�L�G�V
�P�D�N�L�Q�J���Q�R�L�V�H���R�Q���W�K�H���V�W�U�H�H�W�������L�V
�W�K�D�W���Z�K�D�W���\�R�X���S�L�F�W�X�U�H�"���:�K�D�W
�D�E�R�X�W���V�R�P�H�R�Q�H���O�L�N�H���-�H�Q�Q�L�I�H�U
�$�Q�L�V�W�R�Q�"���3�R�R�U���-�H�Q�����S�H�U�S�H�W�X�D�O�O�\
�V�L�Q�J�O�H�����F�K�L�O�G�O�H�V�V���D�Q�G���V�D�G�����W�K�H
�W�D�E�O�R�L�G�V���V�X�J�J�H�V�W����

�1�R�Z���,���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���\�R�X���W�R���W�K�L�Q�N���R�I���D
�E�D�F�K�H�O�R�U�����:�K�D�W���F�R�P�H�V���W�R���P�L�Q�G�"
�&�D�U�H�I�U�H�H�����R�Q���W�K�H���O�R�R�V�H�����Z�R�U�O�G�O�\��
�V�H�O�I���D�Z�D�U�H�����Z�L�W�K���X�Q�O�L�P�L�W�H�G
�R�S�W�L�R�Q�V�����S�H�U�K�D�S�V�"���'�R���D�F�W�R�U�V
�*�H�R�U�J�H���&�O�R�R�Q�H�\���D�Q�G���P�D�\�E�H
�+�X�J�K���*�U�D�Q�W�����S�U�H���Z�L�Y�H�V�����S�R�S���L�Q�W�R
�\�R�X�U���K�H�D�G�"���6�X�U�H�����Z�H���P�D�\���Q�R�Z
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�E�H�����,���D�P���W�K�H���H�O�G�H�V�W���F�K�L�O�G���R�I���W�Z�R��
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�3�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q���P�\���F�D�U�H�H�U
�6�W�D�U�W�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V
�:�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���D
�E�R�R�N
�7�9���D�Q�G���P�H�G�L�D���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�V
�7�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G

�,���D�P���F�K�L�O�G�I�U�H�H���E�\���F�K�R�L�F�H�����Z�K�L�O�H
�P�\���V�L�V�W�H�U���K�D�V���W�K�U�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����0�\
�V�L�V�W�H�U���D�Q�G���,���D�U�H���W�R�W�D�O���R�S�S�R�V�L�W�H�V���L�Q
�H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���Z�D�\�����O�R�R�N�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����F�K�D�U�D�F�W�H�U���W�U�D�L�W�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�U�H�D�P�V�����\�R�X���Q�D�P�H���L�W��
�7�K�H���R�Q�O�\���W�K�L�Q�J���Z�H���K�D�Y�H���L�Q
�F�R�P�P�R�Q���L�V���R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V��

�0�\���S�D�U�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V
�D�F�F�H�S�W�H�G���P�\���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�����7�K�H�\
�W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���W�K�H�\���R�Q�O�\���Z�D�Q�W���P�H���W�R
�E�H���K�D�S�S�\���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U
�S�U�H�V�V�X�U�H�G���P�H���W�R���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���°
�H�Y�H�U�����%�X�W���,���V�W�L�O�O���I�H�H�O���W�K�H���V�W�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�\
�V�X�F�F�H�V�V�H�V�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���L�Q���P�\���O�L�I�H���K�D�Y�H���H�Y�H�U
�U�H�D�O�O�\���E�H�H�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H�P��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�,���K�D�Y�H���K�H�D�U�G���W�K�H���²�W�K�D�W�µ�V���J�U�H�D�W��
�Z�H�µ�U�H���S�U�R�X�G���R�I���\�R�X�³���V�S�H�H�F�K�����E�X�W
�W�K�D�W�µ�V���D�E�R�X�W���D�V���I�D�U���D�V���L�W���J�R�H�V�����,
�Z�R�Q�G�H�U���L�I���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���V�N�L�W�H���W�R
�W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���P�L�Q�H�"���,���G�R�X�E�W���L�W��
�$�Q�G���,���D�P���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����D�V���P�D�Q�\���R�I
�P�\���F�K�L�O�G�I�U�H�H���I�U�L�H�Q�G�V���F�D�Q���D�W�W�H�V�W��
�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���Q�R
�I�R�U�P�D�O���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���W�R
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V
�L�Q���O�L�I�H��

�K�D�U�G���Z�R�U�N�����W�H�D�U�V�����V�H�O�I���G�R�X�E�W���D�Q�G
�W�U�L�X�P�S�K�����$�Q�G���\�H�W���L�W���Z�D�V�Q�µ�W
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���K�D�Y�L�Q�J
�D���F�K�L�O�G���L�V�����:�K�D�W�µ�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�"
�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���W�K�D�W
�P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���L�V���Y�L�H�Z�H�G���D�V���W�K�H
�X�O�W�L�P�D�W�H���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���D�Q�\�W�K�L�Q�J
�H�O�V�H���Z�R�P�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H���J�H�W�V���D
�U�X�Q�Q�H�U���X�S���S�U�L�]�H�����,�W�µ�V���V�R���G�H�H�S�O�\
�L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�µ�W���H�Y�H�Q
�Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���L�W�µ�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����,�W���I�H�H�O�V
�O�L�N�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�V���R�Q���D�X�W�R�S�L�O�R�W����

�,�W�µ�V���W�L�P�H���I�R�U���D���F�K�D�Q�J�H�������D�Q�G���\�R�X
�F�D�Q���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H��
�:�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�\�R�X�����V�K�R�X�W���L�W���R�X�W�����D�V�N���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\
�D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���L�W���Z�L�W�K
�\�R�X�����D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���L�W���L�V���M�X�V�W���D�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���F�K�L�O�G��
�7�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���F�D�Q���P�D�N�H
�S�H�R�S�O�H���V�H�H���W�K�D�W���D���F�K�D�Q�J�H���L�V
�Q�H�H�G�H�G�����,���S�O�D�Q���W�R���P�D�N�H
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���P�\���Q�R�Q���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G��
�U�H�O�D�W�H�G���V�X�F�F�H�V�V�H�V���D���P�X�F�K���E�L�J�J�H�U
�S�D�U�W���R�I���Q�R�U�P�D�O���O�L�I�H����

�%�X�W���W�K�H���V�D�P�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���V�D�L�G���I�R�U
�Z�K�H�Q���P�\���V�L�V�W�H�U���I�H�O�O���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�L�W�K
�E�D�E�L�H�V���R�Q�H�����W�Z�R���D�Q�G���W�K�U�H�H�����R�U
�D�Q�\���W�L�P�H���R�Q�H���R�I���P�\���Q�L�H�F�H�V���R�U
�Q�H�S�K�H�Z�V���K�D�V���V�L�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q
�D�Z�D�U�G�����Z�R�Q���D�W���V�S�R�U�W�����V�W�D�U�W�H�G���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O�������W�K�H���O�L�V�W���J�R�H�V���R�Q�����,�Q�V�W�H�D�G��
�W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�O���V�K�R�X�W�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���U�R�R�I�W�R�S���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���I�D�Q�I�D�U�H�����²�2�X�U
�F�O�H�Y�H�U���J�U�D�Q�G�N�L�G�V�³���H�W�F��

�:�K�D�W�µ�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�"���:�H�O�O�����P�\
�V�L�V�W�H�U���K�D�V���G�R�Q�H���Z�K�D�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�E�\���K�H�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\����
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�6�R�F�L�H�W�\���V�D�\�V���W�K�D�W���W�K�H���E�H�V�W���W�K�L�Q�J
�\�R�X���F�D�Q���G�R�����D�Q�G���W�K�H���R�Q�O�\���U�R�O�H���D
�Z�R�P�D�Q���U�H�D�O�O�\���K�D�V�����L�V���W�R���E�H���D
�P�R�W�K�H�U��

�2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����,���K�D�Y�H
�U�H�E�H�O�O�H�G���D�Q�G���O�L�I�W�H�G���D���E�L�J���P�L�G�G�O�H
�I�L�Q�J�H�U���W�R���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���D�Q�G���W�K�H
�Q�R�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V���L�V���R�Q�O�\���U�H�D�O�O�\
�O�L�Q�N�H�G���W�R���K�D�Y�L�Q�J���E�D�E�L�H�V�����,���W�K�L�Q�N
�W�K�L�V���Q�R�W�L�R�Q���R�I���S�X�W�W�L�Q�J���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G
�R�Q���D���S�H�G�H�V�W�D�O���L�V���R�X�W�G�D�W�H�G���D�Q�G
�G�R�H�V���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���W�K�H
�Z�R�P�H�Q�µ�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�U���F�L�Y�L�O
�U�L�J�K�W�V�����,�Q���I�D�F�W�����,���W�K�L�Q�N���L�W���V�H�W�V���X�V
�E�D�F�N�����:�R�P�H�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R
�E�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�\�������D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G
�I�R�U�������P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H��

�7�K�H���E�R�R�N���,���Z�U�R�W�H�����0�\���&�K�L�O�G�I�U�H�H
�+�D�S�S�L�O�\���(�Y�H�U���$�I�W�H�U�����W�R�R�N���Q�L�Q�H
�P�R�Q�W�K�V�����L�U�R�Q�L�F���P�X�F�K�"�����I�U�R�P���L�G�H�D
�W�R���O�D�X�Q�F�K�����,�W���Z�D�V���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���R�I

�7�D�Q�\�D�� �:�L�O�O�L�D�P�V���L�V���D�X�W�K�R�U���R�I������
�$�P�D�]�R�Q���%�H�V�W���6�H�O�O�H�U���&�K�L�O�G�I�U�H�H
�+�D�S�S�L�O�\���(�Y�H�U���$�I�W�H�U���D�Q�G���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�&�K�L�O�G�I�U�H�H���0�D�J�D�]�L�Q�H�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V
�W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�L�D�O�R�J�X�H���L�Q���V�R�F�L�H�W�\
�I�U�R�P���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�L�V�P���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���I�R�U���D�O�O
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���S�H�R�S�O�H����
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�-�H�V�V�L�F�D���0�L�O�H�V �F�K�L�O�G�I�U�H�H�P�L�O�O�H�Q�L�D�O �.�D�W�K�U�\�Q���0�F�O�H�R�G

�U�H�Q�H�E�H�V�W�H�U �W�U�L�[�L�H�I�L�O�P�V �5�D�L���%�R�V�H

�&�D�P�H�U�R�Q���5�R�R�W �F�K�L�O�G�I�U�H�H�F�K�D�W�V �F�K�L�O�G�I�U�H�H�L�Q�G�L�D
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�:�H�� �O�R�Y�H�� �V�H�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�K�L�O�G�I�U�H�H
�P�H�P�H�V���� �T�X�R�W�H�V���� �D�U�W�L�F�O�H�V���� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �I�X�Q
�F�D�U�W�R�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���V�F�U�H�H�Q�V�����:�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D
�I�H�Z�� �Z�H�� �W�K�L�Q�N�� �D�U�H�� �S�U�H�W�W�\�� �F�R�R�O���� �&�K�H�F�N�� �R�X�W�� �W�K�H
�I�H�H�G�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �\�R�X�U�V�H�O�I�� �I�R�U�� �P�R�U�H
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�Q���\�R�X�U���V�F�U�H�H�Q��
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�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����W�K�R�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�O�Y�H�G���E�\
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���G�R���L�W���I�R�U
�W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G�����W�R���E�R�U�U�R�Z
�I�U�R�P���W�K�H���I�L�O�P���F�O�D�V�V�L�F�����*�U�H�D�V�H������
�J�H�W���E�X�V�\���P�D�N�L�Q�J���E�D�E�L�H�V��

�%�X�W���Z�K�D�W���L�I���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D���V�R�O�X�W�L�R�Q
�W�K�D�W���G�L�G�Q�µ�W���U�H�O�\���R�Q���W�K�H
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�V���R�I���Z�R�P�H�Q
�Z�K�R���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���N�H�H�Q���R�Q
�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U�V�"���$�Q�G���L�I���V�X�F�K���D
�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�V�����V�S�R�L�O�H�U���D�O�H�U�W�����L�W
�G�R�H�V�������Z�K�\���D�U�H�Q�µ�W���P�R�U�H���Q�D�W�L�R�Q�V
�W�D�N�L�Q�J���L�W���V�H�U�L�R�X�V�O�\�"���7�K�H�U�H�µ�V���D
�U�H�D�V�R�Q�����D�Q�G���L�W�µ�V���R�Q�H���W�K�D�W���P�R�V�W
�S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V���D�U�H���U�H�W�L�F�H�Q�W���W�R
�D�G�P�L�W�����U�D�F�L�V�P����

�7�K�H���W�U�X�W�K���L�V�����Z�H���G�R���K�D�Y�H���D
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�E�O�H�P���E�X�W���L�W���L�V�Q�µ�W
�R�Q�H���R�I���W�R�R���I�H�Z���S�H�R�S�O�H�����L�W�µ�V���D
�S�U�R�E�O�H�P���R�I���W�R�R���P�D�Q�\�����$�V���R�I���-�X�Q�H
�������������W�K�H���Z�R�U�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V��������
�E�L�O�O�L�R�Q�����3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�D�W���Z�H�µ�O�O
�U�H�D�F�K�����������E�L�O�O�L�R�Q���E�\���������������2�X�U
�V�X�U�Y�L�Y�D�O���D�V���D���V�S�H�F�L�H�V�����L�W���V�H�H�P�V��
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�K�H�U���D�J�H���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I
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�F�R�Q�V�W�D�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���I�D�P�L�O�\
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�I�L�Y�H���\�H�D�U�V���O�D�W�H�U���,�
�P���V�W�L�O�O���D�G�Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J
�P�\���E�H�V�W���O�L�I�H���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Q�R�Z���E�D�V�H�G
�L�Q���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����$�X�V�W�U�D�O�L�D��
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�%�H�L�Q�J���F�K�L�O�G�I�U�H�H���E�\���F�K�R�L�F�H���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���,�µ�Y�H
�D�O�Z�D�\�V���Z�D�Q�W�H�G�����,���Q�H�Y�H�U���K�D�G���D���U�H�D�V�R�Q�����,���M�X�V�W���N�Q�H�Z
�K�R�Z���P�X�F�K���,���H�Q�M�R�\�H�G���P�\���O�L�I�H���M�X�V�W���W�K�H���Z�D�\���L�W���Z�D�V���D�Q�G
�Z�R�X�O�G�Q�µ�W���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���L�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���Z�D�\�����,���D�P���������L�Q���D
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�W���Q�R�W���P�D�U�U�L�H�G��

�,���Z�D�V���E�R�U�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���8�6�$�����V�R���K�D�Y�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�V���N�L�Q�G���R�I���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����,�µ�Y�H���Q�H�Y�H�U���Z�D�Q�W�H�G
�W�R���E�H���D���E�L�U�W�K���P�X�P�����V�R���L�W�µ�V���K�D�U�G���I�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H
�V�R�X�W�K���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W�����3�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���\�R�X�µ�U�H
�V�S�H�D�N�L�Q�J���D�O�L�H�Q���R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�Q�F�H���\�R�X���E�H�F�R�P�H
�Y�R�F�D�O���D�E�R�X�W���Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�3�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���W�U�L�H�G���W�R���P�D�N�H���P�H���I�H�H�O���E�D�G���I�R�U���Q�R�W
�Z�D�Q�W�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���E�\���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S���W�K�H
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���²�2�K�����\�R�X�µ�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���R�Q�H�����M�X�V�W
�Z�D�W�F�K���³���,�W�µ�V���Y�H�U�\���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���D�Q�G���H�[�K�D�X�V�W�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H
�W�R���K�H�D�U���W�K�D�W���F�R�P�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���W�R
�N�L�Q�G���R�I���O�D�X�J�K���L�W���R�I�I���D�I�W�H�U���K�H�D�U�L�Q�J���L�W���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V��

�,���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Y�R�F�D�O���D�E�R�X�W���P�\���F�K�R�L�F�H���W�R���E�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�\���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����3�H�R�S�O�H���M�X�G�J�H���\�R�X���I�R�U���Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R
�K�D�Y�H���N�L�G�V���V�R���,���X�V�X�D�O�O�\���M�X�V�W���G�R�Q�µ�W���V�D�\���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����,�I
�W�K�H�\���G�R�Q�µ�W���M�X�G�J�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���W�U�\���W�R���W�Z�L�V�W���D�Q�G
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���P�H���L�Q�W�R���W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H���V�K�R�X�O�G
�E�H���P�\���F�K�R�L�F�H���D�Q�G���L�W���W�U�L�J�J�H�U�V���P�\���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����,
�S�U�H�I�H�U���W�R���E�H���T�X�L�H�W���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H
�Z�K�R���F�D�Q���N�H�H�S���W�K�H�L�U���Q�R�V�H�V���R�X�W���R�I���P�\���X�W�H�U�X�V��

�,���K�D�Y�H���D�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����,���Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���L�Q
�������������6�R�P�H���G�D�\�V���,���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���J�H�W���R�X�W���R�I���E�H�G���D�Q�G
�W�D�N�H���D���V�K�R�Z�H�U�����,���D�P���L�Q���Q�R���Z�D�\�����V�K�D�S�H�����R�U���I�R�U�P
�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���D�Q�\�R�Q�H
�H�[�F�H�S�W���P�\�V�H�O�I��
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�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�I�D�P�L�O�\���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�O�R�Q�J�7

�W�K�H���O�L�Q�H�V���R�I�����D���J�U�R�X�S���R�I���R�Q�H���R�U
�P�R�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�O�L�Y�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���X�Q�L�W�����7�K�H
�L�V�V�X�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W
�Q�R���O�R�Q�J�H�U���U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���P�R�G�H�U�Q
�Z�R�U�O�G�����:�H���D�O�O���N�Q�R�Z���W�K�D�W���I�D�P�L�O�L�H�V
�O�R�R�N���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q��������������

�:�K�\���G�R�H�V���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���I�D�P�L�O�\
�P�D�W�W�H�U�"���,�W���P�D�W�W�H�U�V���D�V���L�W���L�P�S�D�F�W�V
�W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�Z�K�R���G�R�Q�µ�W���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�U�H
�X�Q�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���V�D�P�H���O�H�D�Y�H
�D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���J�H�W��

�0�R�V�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���K�D�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V
���V�X�F�K���D�V���&�D�U�H�U�µ�V���/�H�D�Y�H�����W�K�D�W
�G�H�I�L�Q�H���I�D�P�L�O�\���D�V���K�D�Y�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�D�L�U���:�R�U�N
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����&�D�U�H�U�µ�V��

�/�H�D�Y�H���D�O�O�R�Z�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R
�W�D�N�H���W�L�P�H���R�I�I���W�R���F�D�U�H���I�R�U���D�Q
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G
�P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���V�L�F�N�����L�Q�M�X�U�H�G���R�U���L�Q
�Q�H�H�G���R�I���K�H�O�S���G�X�U�L�Q�J���D���I�D�P�L�O�\
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\��

�,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���)�D�P�L�O�\
�D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���$�F�W���D�O�O�R�Z�V���X�S
�W�R���������Z�H�H�N�V���S�H�U���\�H�D�U���R�I���X�Q�S�D�L�G��
�M�R�E���S�U�R�W�H�F�W�H�G���O�H�D�Y�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q
�L�W�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���\�R�X���W�R���X�V�H���W�K�L�V���O�H�D�Y�H
�D�U�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���D
�V�S�R�X�V�H��

�%�X�W�����L�Q���������������I�D�P�L�O�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U
�M�X�V�W���P�X�P�����G�D�G���D�Q�G�����������N�L�G�V���R�U
�R�W�K�H�U���E�O�R�R�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�V�����:�H���K�D�Y�H
�P�R�Y�H�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�D�W�����,�I���W�K�H���S�D�V�W
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�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���7�D�Q�\�D���:�L�O�O�L�D�P�V
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�������P�R�Q�W�K�V���K�D�Y�H���Q�R�W���S�U�R�Y�H�Q���W�K�D�W
�\�R�X�U���F�D�U�H�U���F�L�U�F�O�H���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G
�\�R�X�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\�����W�K�H�Q���Z�H
�K�D�Y�H���D���E�L�J�J�H�U���L�V�V�X�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V��
�:�K�H�Q���L�Q���T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H���R�U���O�R�F�N�G�R�Z�Q
�D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�H�H���I�D�P�L�O�\�����P�D�Q�\
�S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���F�O�R�V�H
�I�U�L�H�Q�G�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V
�D�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�H���N�L�Q�G�Q�H�V�V���R�I
�V�W�U�D�Q�J�H�U�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���V�X�U�Y�L�Y�H��
�&�D�U�L�Q�J���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�X�W�V�L�G�H���R�X�U
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���L�V���Y�H�U�\
�F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�U
�F�H�Q�W�X�U�L�H�V��

�6�R�����V�K�R�X�O�G�Q�µ�W���&�D�U�H�U�µ�V���/�H�D�Y�H
�H�[�W�H�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\�"���:�K�\���V�K�R�X�O�G���L�W
�P�D�W�W�H�U���Z�K�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Q�H�H�G�L�Q�J
�F�D�U�H���L�V���L�I���Z�H���I�H�H�O���D�Q���X�Q�G�H�Q�L�D�E�O�H
�Q�H�H�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P�"���:�H���F�D�Q���D�O�O
�E�H���F�D�U�H�U�V���Z�L�W�K���D���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\����
�F�D�U�H���J�L�Y�L�Q�J���L�V���Q�R�W���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R
�P�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���I�D�W�K�H�U�V��

�5�H�G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G���I�D�P�L�O�\���L�V���D
�N�H�\���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�V�V�X�H���L�Q
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���S�R�O�L�F�\�����,�µ�G���S�U�H�I�H�U���W�R
�V�H�H���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���E�U�R�D�G�H�U��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����,���K�D�Y�H���Z�K�D�W���,���F�D�O�O���D
�´�I�U�D�P�L�O�\�µ�����D���E�O�H�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Z�R�U�G�V
�I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\�������0�\���I�U�D�P�L�O�\���L�V
�D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�D�Q�W�������D�V
�Z�H�O�O���D�V���F�K�R�R�V�H�������W�R���E�H���W�R�J�H�W�K�H�U��
�H�P�E�U�D�F�H�G���E�\���D���E�R�Q�G���V�R���V�W�U�R�Q�J
�D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�K�D�W���D���W�H�V�W���R�I���W�U�L�D�O�V
�R�U���W�U�R�X�E�O�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�U�H�D�N���L�W��

�1�R�Z���L�V���W�K�H���W�L�P�H���I�R�U���U�H�D�O���F�K�D�Q�J�H
�L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V�����7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V
�Q�H�H�G�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���R�I�I
�P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R
�I�O�H�[�L�E�O�H���K�R�X�U�V�����O�H�D�Y�H�����S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�W�K
�K�R�O�L�G�D�\�V���H�W�F�����7�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N��
�O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�O�O�R�Z�L�Q�J
�P�R�W�K�H�U�V���W�R���V�S�H�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�L�O�H���K�R�O�G�L�Q�J
�M�R�E�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�R�Q���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
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�H�D�U���0�D�U�F�L�D���'
�5�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�H�Q���\�R�X���Z�H�U�H������
�D�Q�G���Y�L�V�L�W�H�G���\�R�X�U���E�H�O�R�Y�H�G��������
�\�H�D�U���R�O�G���F�R�X�V�L�Q���Z�L�W�K���K�H�U���W�R�G�G�O�H�U
�V�R�Q�"���<�R�X���W�K�R�X�J�K�W�����²�7�K�L�V���V�K�R�X�O�G
�E�H���I�X�Q���³���<�R�X���F�R�X�O�G�Q�µ�W���Z�D�L�W���W�R���W�D�O�N
�W�R���K�H�U���D�E�R�X�W���P�D�U�U�L�H�G���O�L�I�H���D�Q�G���V�H�[��

�,�W���Z�D�V���Z�L�Q�W�H�U���L�Q���W�K�H���%�U�R�Q�[�����1�H�Z
�<�R�U�N�����<�R�X���Z�H�U�H���L�Q���V�F�K�R�R�O�����D�L�P�L�Q�J
�W�R���J�H�W���\�R�X�U���G�H�J�U�H�H���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�<�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���Z�D�V���K�R�P�H���U�D�L�V�L�Q�J
�K�H�U���O�L�W�W�O�H���E�R�\���D�Q�G���E�H�L�Q�J���D
�K�R�X�V�H�Z�L�I�H����

�:�K�H�Q���\�R�X���J�R�W���W�R���K�H�U���K�R�P�H�����W�K�H
�V�P�H�O�O���R�I���D���E�D�N�L�Q�J���F�D�N�H���Z�D�I�W�H�G
�S�D�V�W���\�R�X�U���Q�R�V�W�U�L�O�V�����7�K�H���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q
�Z�D�V���R�Q���D�Q�G���\�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���J�U�H�H�W�H�G
�\�R�X���D�W���K�H�U���G�R�R�U���K�R�O�G�L�Q�J���K�H�U���V�R�Q��
�'�L�G���\�R�X���I�H�H�O���D���E�L�W���R�I���M�H�D�O�R�X�V�\�"
�<�R�X���G�L�G�����6�K�H���Z�D�V���K�R�P�H�����F�R�R�N�L�Q�J
�D�Q�G���Z�D�W�F�K�L�Q�J���7�9�����W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I
�D���O�L�W�W�O�H���R�Q�H�����Z�K�L�O�H���\�R�X���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H
�W�K�U�R�H�V���R�I���W�U�\�L�Q�J���W�R���S�D�V�V���F�D�O�F�X�O�X�V
�D�Q�G���E�L�R�O�R�J�\�������<�R�X���Q�H�Y�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�\���W�K�R�V�H���F�R�X�U�V�H�V
�Z�H�U�H���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J����

�<�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���S�O�D�F�H�G���K�H�U���V�R�Q���L�Q
�\�R�X�U���D�U�P�V�����+�H���Z�D�V���D�G�R�U�D�E�O�H��
�6�R�R�Q���\�R�X���Z�H�U�H���F�U�D�Z�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�I�O�R�R�U���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H
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�S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���K�L�P�����7�K�H�Q�����K�H
�Q�H�H�G�H�G���D���G�L�D�S�H�U���F�K�D�Q�J�H�����1�R�W
�I�X�Q�����<�R�X���Z�D�W�F�K�H�G���D�V���\�R�X�U���F�R�X�V�L�Q
�F�O�H�D�Q�H�G���R�X�W���I�D�H�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H
�F�U�H�D�V�H�V���R�I���K�L�V���E�R�W�W�R�P�����7�K�H���V�P�H�O�O
�Z�D�V���D�Z�I�X�O����

�<�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���\�R�X���W�D�N�H
�D���Z�D�O�N���R�X�W�V�L�G�H���L�Q���W�K�H���E�U�L�V�N���Z�L�Q�W�H�U
�Z�H�D�W�K�H�U�����6�Q�R�Z���Z�D�V���J�H�Q�W�O�\���I�D�O�O�L�Q�J
�E�X�W���\�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���Q�H�H�G�H�G���W�R���J�H�W
�R�X�W���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�����²�,�µ�P���L�Q���W�K�H
�K�R�X�V�H���G�D�\���D�Q�G���Q�L�J�K�W���³���V�K�H
�Z�D�L�O�H�G�����²�,���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���R�X�W���R�I
�K�H�U�H���³��

�$�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�����\�R�X���G�L�G�Q�µ�W
�U�H�D�O�L�V�H���K�R�Z���F�R�Q�I�L�Q�L�Q�J���L�W���Z�D�V���W�R
�E�H���Z�L�W�K���D���F�K�L�O�G���G�D�\���D�Q�G���Q�L�J�K�W��
�0�D�U�F�L�D�����K�R�Z���F�R�X�O�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�H
�W�U�X�W�K�"���7�U�X�W�K�V���Z�H�U�H���Q�H�Y�H�U���V�K�D�U�H�G
�D�E�R�X�W���F�K�L�O�G�F�D�U�H�����0�\�W�K�V���R�I
�X�Q�O�L�P�L�W�H�G���M�R�\�V���Z�H�U�H���W�D�X�J�K�W���L�Q
�K�R�P�H���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���F�R�X�U�V�H�V��

�<�R�X���Z�D�W�F�K�H�G���D�V���\�R�X�U���F�R�X�V�L�Q
�G�U�H�V�V�H�G���K�H�U���V�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�O�\��
�V�Q�R�Z�\���G�D�\�����/�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J
�Z�H�U�H���D�G�G�H�G���W�R���N�H�H�S���K�L�P���Z�D�U�P��
�+�H���F�R�X�O�G���K�D�U�G�O�\���P�R�Y�H�����7�K�H�Q�����W�K�H
�E�R�R�W�V�����J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���K�D�W�����<�R�X�U
�F�R�X�V�L�Q���S�D�F�N�H�G���D���O�D�U�J�H���E�D�J���R�I
�W�K�L�Q�J�V���K�H���P�L�J�K�W���Q�H�H�G���R�Q���W�K�H
�Z�D�O�N�����<�R�X���Z�H�U�H���H�[�K�D�X�V�W�H�G���D�W���D�O�O
�W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���V�L�P�S�O�H
�Z�D�O�N�����7�K�H�Q�����K�H���V�X�G�G�H�Q�O�\���Q�H�H�G�H�G
�D�Q�R�W�K�H�U���G�L�D�S�H�U���F�K�D�Q�J�H�����2�I�I���Z�H�Q�W
�W�K�H���O�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����1�H�[�W�����K�H
�Z�D�V���Z�D�L�O�L�Q�J��

�<�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���\�R�X���V�N�L�S
�W�K�H���Z�D�O�N���D�Q�G���V�K�H���S�X�W���K�L�P���G�R�Z�Q
�I�R�U���D���Q�D�S�����<�R�X���Z�H�U�H���U�H�O�L�H�Y�H�G��
�<�R�X���V�W�D�U�W�H�G���W�R���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���P�D�\�E�H��
�M�X�V�W���P�D�\�E�H�����W�K�L�V���O�L�I�H���R�I���E�H�L�Q�J���D�Q
�D�W���K�R�P�H���P�X�P�����E�D�N�L�Q�J�����Z�D�W�F�K�L�Q�J
�7�9���D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D���O�L�W�W�O�H���R�Q�H
�Z�D�V�Q�µ�W���V�R���P�X�F�K���I�X�Q���D�I�W�H�U���D�O�O�����<�R�X
�H�Y�H�Q���O�R�R�N�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�W�X�G�\�L�Q�J
�W�K�D�W���G�D�P�Q�H�G���F�D�O�F�X�O�X�V���D�Q�G
�E�L�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���S�H�D�F�H���D�Q�G���T�X�L�H�W���R�I
�\�R�X�U���U�R�R�P���W�K�D�W���Q�L�J�K�W��

�,�W���Z�D�V���D�O�O���D���E�L�W���X�S�V�H�W�W�L�Q�J���W�K�R�X�J�K��
�D�V���\�R�X���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���Z�D�Q�W���W�R
�E�H���D���P�X�P���V�R�P�H���G�D�\�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���O�R�Y�H���Z�K�D�W���P�X�P�V���G�L�G
�L�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����²�3�I�I�I�I�W���³
�\�R�X���W�K�R�X�J�K�W�����²�7�K�H�U�H���Z�D�V���S�O�H�Q�W�\
�R�I���W�L�P�H���W�R���E�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W
�W�K�D�W���³���<�R�X���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���V�F�K�R�R�O
�D�Q�G���K�D�G���Q�R���S�O�D�Q�V���R�I���P�D�U�U�L�D�J�H�����,�Q
�W�K�R�V�H���G�D�\�V�����E�D�E�L�H�V���R�Q�O�\���F�D�P�H
�Z�L�W�K���P�D�U�U�L�D�J�H�����D�Q�G���\�R�X���G�L�G�Q�µ�W
�H�Y�H�Q���K�D�Y�H���D���V�W�H�D�G�\���E�R�\�I�U�L�H�Q�G��

�'�H�D�U���0�D�U�F�L�D�����\�R�X���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���D���S�U�R�Q�D�W�D�O���V�R�F�L�H�W�\
�W�K�D�W���P�D�G�H���\�R�X���I�H�H�O���K�D�Y�L�Q�J���D���F�K�L�O�G
�Z�D�V���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J�����I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�V�W�L�Q�\�����1�R�W���W�R���Z�D�Q�W
�W�K�D�W���P�D�G�H���\�R�X���I�H�H�O���W�K�H�U�H���Z�D�V
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�����%�X�W
�W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K
�\�R�X��

�<�R�X���J�U�D�G�X�D�W�H�G���F�R�O�O�H�J�H���L�Q����������
�Z�L�W�K���\�R�X�U���K�D�U�G���H�D�U�Q�H�G���G�H�J�U�H�H���L�Q
�W�H�D�F�K�L�Q�J�����<�R�X���I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H���D�Q�G

�P�D�U�U�L�H�G���D�W�����������1�H�L�W�K�H�U���\�R�X���R�U
�\�R�X�U���W�K�H�Q���K�X�V�E�D�Q�G���H�Y�H�U���R�Q�F�H
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�D�Y�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�W���Z�D�V
�D�V�V�X�P�H�G���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D���S�D�U�W���R�I
�E�H�L�Q�J���P�D�U�U�L�H�G�����%�X�W���\�R�X���I�H�O�W
�I�H�D�U�I�X�O���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����J�R�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���E�L�U�W�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V
���Z�K�L�F�K���\�R�X�U���F�R�X�V�L�Q���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q
�I�U�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���W�R
�E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D���F�K�L�O�G������
�K�R�X�U�V���D���G�D�\��

�0�D�U�F�L�D�����\�R�X���Z�H�U�H���O�X�F�N�\�����<�R�X�U
�I�H�D�U�V���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H
�U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����E�L�U�W�K�L�Q�J
�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���G�H�P�D�Q�G�V���R�I
�S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����,�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�S�H�U�I�H�F�W�O�\���I�L�Q�H���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�R�V�H
�U�H�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�H�H�O���L�W���Z�D�V�Q�µ�W���W�K�H
�O�L�I�H�V�W�\�O�H���\�R�X���G�H�V�L�U�H�G����

�<�R�X�U���P�D�U�U�L�D�J�H���H�Q�G�H�G���L�Q���O�H�V�V
�W�K�D�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����+�H���Z�D�V
�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�E�X�V�L�Y�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G
�Q�H�Y�H�U���E�H���D���J�U�H�D�W���I�D�W�K�H�U�����$
�Q�D�U�F�L�V�V�L�V�W���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���E�H���W�K�H
�N�L�Q�G���R�I���I�D�W�K�H�U���D���F�K�L�O�G���U�H�T�X�L�U�H�V����

�$�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���V�L�Q�J�O�H���D�J�D�L�Q�����\�R�X
�G�L�G�Q�µ�W���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���E�D�E�L�H�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����\�R�X���V�W�D�U�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H
�D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���G�U�D�P�D���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V
�I�D�F�H�G���L�Q���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�W
�V�H�H�P�H�G���W�K�H�\���Q�H�Y�H�U���K�D�G���W�L�P�H���W�R
�E�U�H�D�W�K�H�����,�Q���W�K�R�V�H���G�D�\�V�����W�K�H
�Z�R�P�D�Q���Z�D�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�D�U�H�J�L�Y�H�U
�R�I���K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H���P�D�Q���Z�R�U�N�H�G
�D�Q�G���F�D�P�H���K�R�P�H���W�R���D���F�R�R�N�H�G
�G�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���D���F�O�H�D�Q���K�R�X�V�H�����7�K�H
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�F�K�L�O�G�����R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�R�X�O�G���D�O�U�H�D�G�\
�E�H���E�D�W�K�H�G���D�Q�G���G�U�H�V�V�H�G���I�R�U���E�H�G��
�7�K�H���P�D�Q���Z�R�X�O�G���S�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
�R�Q���W�K�H���K�H�D�G�����N�L�V�V���W�K�H�P
�J�R�R�G�Q�L�J�K�W�����J�R���W�R���Z�R�U�N���W�K�H���Q�H�[�W
�P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�X�P�H���W�K�H���E�U�L�H�I
�Q�L�J�K�W�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���K�L�V
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���P�R�U�H���P�H�Q���D�U�H
�K�H�O�S�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�F�D�U�H���L�Q���P�D�Q�\
�V�R�F�L�H�W�L�H�V���W�R�G�D�\�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I
�W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�L�O�O���I�D�O�O�V���R�Q���W�K�H
�P�R�W�K�H�U����

�0�D�U�F�L�D�����L�W���Z�D�V���S�H�U�I�H�F�W�O�\���R�N�D�\���W�R
�V�H�H���W�K�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�V���Q�R�W���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W�H�G��
�<�R�X�U���H�\�H�V���Z�H�U�H���R�S�H�Q�H�G���Z�L�G�H�U
�H�D�F�K���W�L�P�H���\�R�X���V�D�Z���P�R�U�H
�U�H�D�O�L�W�L�H�V�����6�R�P�H���R�I���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V
�I�D�F�H�G���W�K�H���V�D�G���W�U�D�X�P�D���R�I���L�O�O�Q�H�V�V�H�V
�L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���H�Y�H�Q���K�D�G���N�L�G�V
�Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����2�W�K�H�U�V
�Z�R�U�U�L�H�G���D�E�R�X�W���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����+�D�Y�L�Q�J
�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�V���Y�H�U�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H��

�$�I�W�H�U���\�R�X�U���V�H�F�R�Q�G���P�D�U�U�L�D�J�H�����\�R�X
�V�W�L�O�O���Q�H�Y�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�Q
�I�D�F�W�����\�R�X�U���Q�H�Z���K�X�V�E�D�Q�G���H�Y�H�Q
�Z�U�R�W�H���D���V�R�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X���R�Q���W�K�H
�E�D�F�N���S�R�U�F�K���Z�L�W�K���D���F�K�L�O�G���L�Q���\�R�X�U
�D�U�P�V�����,�W���Z�D�V���V�Z�H�H�W���E�X�W���H�Y�R�N�H�G
�D�Q���L�P�P�H�Q�V�H���V�H�Q�V�H���R�I���G�U�H�D�G��
�:�K�D�W���L�I���K�H���Z�D�Q�W�H�G���D���F�K�L�O�G���D�Q�G
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�\�R�X���G�L�G�Q�µ�W�"���0�D�U�F�L�D�����\�R�X���V�K�R�X�O�G
�K�D�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�L�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X
�P�D�U�U�L�H�G�������7�K�D�Q�N�I�X�O�O�\�����L�W���H�Q�G�H�G
�Z�H�O�O����

�<�R�X���I�R�X�Q�G���W�K�H���E�R�R�N���7�K�H���%�D�E�\
�7�U�D�S���E�\���(�O�O�H�Q���3�H�F�N�����,�W���Z�D�V���Z�K�D�W
�\�R�X���Q�H�H�G�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H
�Z�R�U�G���²�F�K�L�O�G�I�U�H�H�³���Y�H�U�V�X�V���F�K�L�O�G�O�H�V�V��
�<�R�X���D�O�V�R���O�H�D�U�Q�W���Z�K�D�W���S�U�R�Q�D�W�D�O�L�V�P
�Z�D�V���D�Q�G���K�R�Z���L�W���P�D�G�H���\�R�X���I�H�H�O
�W�K�H�U�H���Z�D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���L�Q
�Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���E�L�U�W�K���R�U���U�D�L�V�H���D
�F�K�L�O�G�����0�D�U�F�L�D�����D�J�D�L�Q�����W�K�H�U�H���Z�D�V
�Q�R�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�����,�Q���I�D�F�W��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���D���O�R�W���U�L�J�K�W���Z�L�W�K���\�R�X�����D�V
�R�Q�O�\���\�R�X���F�R�X�O�G���G�H�F�L�G�H���Z�K�D�W���\�R�X�U
�J�R�D�O�V���Z�H�U�H�����/�X�F�N�L�O�\�����\�R�X�U
�K�X�V�E�D�Q�G���Z�D�V���M�X�V�W���D�V���U�H�O�L�H�Y�H�G
�D�I�W�H�U���K�H���U�H�D�G���7�K�H���%�D�E�\���7�U�D�S��
�<�R�X���E�R�W�K���G�H�F�L�G�H�G���R�Q���D���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�O�L�I�H�V�W�\�O�H��

�$�V���\�R�X���O�R�R�N���E�D�F�N���W�R���\�R�X�U
�\�R�X�Q�J�H�U���G�D�\�V�����M�X�V�W���N�Q�R�Z���W�K�D�W
�W�K�H�V�H���Z�H�U�H���O�H�V�V�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�W
�I�D�L�O�X�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���Q�R�Z���V�K�D�U�H
�Z�L�W�K���W�K�R�V�H���\�R�X���F�D�Q���U�H�D�F�K��

�$�I�W�H�U���W�K�D�W�����\�R�X���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R���P�D�Q�\
�D�P�D�]�L�Q�J���S�O�D�F�H�V�����H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H
�S�H�D�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���D�W���K�R�P�H���D�Q�G
�G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W�H�G�����Z�K�H�Q

�\�R�X���Z�D�Q�W�H�G���W�R�����Z�K�L�O�H���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H
�R�I���\�R�X�U���R�Z�Q���L�Q�Q�H�U���F�K�L�O�G�����<�R�X
�Q�X�U�W�X�U�H�G���\�R�X�U���D�Q�L�P�D�O�V�����S�O�D�Q�W�V��
�K�R�E�E�L�H�V���D�Q�G���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V�����<�R�X
�K�D�G���²�G�D�X�J�K�W�H�U���I�U�L�H�Q�G�V�³���I�U�R�P
�V�W�X�G�H�Q�W�V���\�R�X���K�D�G���W�K�H���K�R�Q�R�X�U���R�I
�W�H�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���R�Q�H���²�V�R�Q���I�U�L�H�Q�G�³��
�7�K�H�\���D�U�H���Y�H�U�\���P�X�F�K���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H��
�2�Q�H���K�D�V���D���V�R�Q���Z�K�R���F�D�O�O�V���\�R�X
�²�0�D�U�P�D�³�����0�D�U�F�L�D���J�U�D�Q�G�P�D����

�7�K�H���E�X�U�Q�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\
�D�V�N�H�G���R�I���\�R�X���L�V�����²�:�K�D�W���L�I���\�R�X
�U�H�J�U�H�W���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���N�L�G�V�"�³���,�W���P�D�N�H�V
�\�R�X���V�P�L�O�H�����/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N�����\�R�X�µ�Y�H
�Q�H�Y�H�U���I�H�O�W���U�H�J�U�H�W�����<�R�X�U���O�L�I�H���K�D�V
�E�H�H�Q�������D�Q�G���V�W�L�O�O���L�V�������I�X�O�O�����<�R�X�µ�U�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���D�O�O���R�Y�H�U
�W�K�H���Z�R�U�O�G���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N��
�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���D�Q�G���7�Z�L�W�W�H�U�����<�R�X�µ�U�H
�D�E�R�X�W���W�R���K�R�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�J�U�R�X�S���F�U�X�L�V�L�Q�J���W�R���$�O�D�V�N�D���L�Q������������
�<�R�X�U���E�R�R�N�V���W�R�X�F�K���P�D�Q�\���K�H�D�U�W�V��
�<�R�X�µ�U�H���L�Q���W�Z�R���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�L�H�V�����<�R�X�U���P�L�Q�G���L�V
�I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���P�H�P�R�U�L�H�V���R�I���W�K�R�V�H
�H�[�F�L�W�L�Q�J���W�U�L�S�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�G�R�U�H�G
�V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H����

�0�D�U�F�L�D�����\�R�X���P�D�G�H���D���Z�L�V�H���F�K�R�L�F�H��

�0�D�U�F�L�D�� �'�U�X�W���'�D�Y�L�V���L�V���D�Q���D�Z�D�U�G�H�G���V�H�S�W�X�D�J�H�Q�D�U�L�D�Q���S�L�R�Q�H�H�U���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�O�L�I�H�V�W�\�O�H�����+�H�U���G�H�O�L�J�K�W���L�V���U�H�D�F�K�L�Q�J���K�H�D�U�W�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���J�U�R�X�S���F�U�X�L�V�H�V�����+�H�U���E�R�R�N�V���&�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���D���&�K�L�O�G�I�U�H�H���:�R�P�D�Q���D�Q�G
�:�K�D�W�"���<�R�X���'�R�Q�
�W���:�D�Q�W���&�K�L�O�G�U�H�Q�"���D�U�H���E�R�W�K���R�Q���$�P�D�]�R�Q��
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�O�R�E�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�Z
�D�E�R�X�W�����������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���L�V�*

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�\���D�E�R�X�W���������P�L�O�O�L�R�Q
�S�H�U���\�H�D�U�����7�K�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G
�I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�V�H���R�I
�I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���L�V���G�U�L�Y�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����Z�K�L�F�K���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U
�O�R�V�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�H�Q�V
�W�R���P�D�N�H���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���X�Q�L�Q�K�D�E�L�W�D�E�O�H
�E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�F�H�Q�W�X�U�\����

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
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�%�L�O�O�� �5�\�H�U�V�R�Q���I�R�X�Q�G�H�G���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�0�H�G�L�D���&�H�Q�W�H�U�����3�0�&�����������\�H�D�U�V���D�J�R��
�D�V���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�H�S���L�Q���K�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O
�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V�����3�0�&���L�V���D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���O�H�D�G�H�U���L�Q
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V
�K�H�O�S�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�Y�H�V���L�Q���P�R�U�H
�W�K�D�Q���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����3�0�&���F�U�H�D�W�H�V
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�����O�R�Q�J���U�X�Q�Q�L�Q�J���7�9���D�Q�G
�U�D�G�L�R���V�K�R�Z�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U
�L�V�V�X�H�V���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����Z�L�W�K���D
�I�R�F�X�V���R�Q���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����0�R�U�H
�D�E�R�X�W���3�0�&�µ�V���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W
�Z�Z�Z���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�P�H�G�L�D���R�U�J��
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�:�K�R���L�Q�V�S�L�U�H�V���\�R�X����
�,���D�P���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H�L�U
�X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���D�Q�G���T�X�L�U�N�L�Q�H�V�V���D�Q�G���G�R�Q�µ�W���E�H�Q�G���W�R
�V�R�F�L�H�W�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����V�X�F�K���D�V���I�D�P�R�X�V�O�\���F�K�L�O�G�I�U�H�H�����E�\
�F�K�R�L�F�H���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�U�H�W�����%�H�W�W�\���:�K�L�W�H��

�+�R�E�E�L�H�V����
�,�µ�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�K�H���8�6���Z�L�W�K���P�\���K�X�V�E�D�Q�G�����V�R
�P�\���K�R�E�E�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�D�W�L�Q�J���D�W���D�V���P�D�Q�\���Q�H�Z���Y�H�J�D�Q
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�F�H�V���Z�H
�W�U�D�Y�H�O���W�R�����D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���S�K�R�W�R�V���R�I���V�W�U�H�H�W���D�U�W���R�Q���P�\
�Z�D�O�N�V����

�)�D�Y�H���W�R�\���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S����
�,���W�K�L�Q�N���R�X�U���I�D�P�L�O�\���G�R�J���Z�D�V���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���W�K�L�Q�J���W�R���S�O�D�\
�Z�L�W�K���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���D�O�O���,���Z�D�Q�W�H�G���I�R�U
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���L�Q�������������Z�D�V���D���3�R�X�Q�G���3�X�S�S�\���V�W�X�I�I�H�G
�G�R�J���W�R�\��

�'�R���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�F�F�H�S�W���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H�"
�,�µ�Y�H���Q�H�Y�H�U���I�H�O�W���D�Q�\���S�U�H�V�V�X�U�H���I�U�R�P���P�\���G�D�G���W�R���K�D�Y�H���D
�N�L�G�����,���W�K�L�Q�N���K�H�µ�G���E�H���V�K�R�F�N�H�G���L�I���,�µ�G���H�Y�H�U���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W
�,���G�L�G���Z�D�Q�W���R�Q�H�����D�V���,���J�H�W���W�K�H���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���,���Q�H�Y�H�U
�U�H�D�O�O�\���V�H�H�P�H�G���O�L�N�H���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���W�\�S�H����
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�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��

�'�L�J�L�W�D�O���1�R�P�D�G
������
�0�D�U�U�L�H�G
�:�H�L�J�K�W�����+�D�E�L�W���	���0�L�Q�G�V�H�W���&�R�D�F�K

�0�R�V�W���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���W�K�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���K�D�V���V�D�L�G���W�R
�\�R�X�"
�:�K�H�Q���,���Z�D�V���D�E�R�X�W�����������P�\���P�R�W�K�H�U���W�R�O�G���P�H���W�K�D�W���V�K�H
�K�D�G���Q�H�Y�H�U���Z�D�Q�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���N�L�G�V�����E�X�W���P�\���G�D�G���G�L�G�����,
�Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�U�H�W�W�\���X�Q�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Y�H�U���K�D�Y�L�Q�J����

�<�R�X�U���V�W�R�U�\�������F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�K�\��
�,���M�X�V�W���Q�H�Y�H�U���I�H�O�W���D�Q�\���X�U�J�H���W�R���K�D�Y�H���N�L�G�V���D�Q�G
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���=�(�5�2���G�H�V�L�U�H���W�R���K�D�Y�H���D���E�D�E�\���R�U���E�H
�S�U�H�J�Q�D�Q�W�����7�K�H���Z�K�R�O�H���W�K�L�Q�J���D�O�Z�D�\�V���V�R�X�Q�G�H�G
�K�R�U�U�L�E�O�H���W�R���P�H�����,���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���N�L�Q�G���R�I���Z�D�O�N�H�G���W�R���W�K�H
�E�H�D�W���R�I���P�\���R�Z�Q���G�U�X�P�P�H�U�����V�R���P�D�N�L�Q�J���D���Q�R�Q��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�R�L�F�H���O�L�N�H���W�K�D�W���G�L�G�Q�µ�W���V�H�H�P���V�R���V�W�U�D�Q�J�H����
�:�K�H�Q���P�\���F�O�R�V�H�V�W���I�U�L�H�Q�G�V���V�W�D�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���E�D�E�L�H�V�����L�W
�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�L�Q�J�V���L�Q���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G
�K�R�Z���P�X�F�K���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���V�S�H�Q�G
�W�R�J�H�W�K�H�U�����,���V�W�D�U�W�H�G���W�R���I�H�H�O���O�R�Q�H�O�\���D�Q�G���V�R�X�J�K�W���R�X�W
�V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�U�L�H�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���D���&�K�L�O�G�I�U�H�H���%�\
�&�K�R�L�F�H���0�H�H�W�8�S���J�U�R�X�S���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�U�H�J�R�Q�����1�R�Z���,
�D�P���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�I�U�H�H���I�R�O�N�V���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H
�Z�R�U�O�G����
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�F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�H�U���Q�H�Z���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\
�0�\�� �6�R���&�D�O�O�H�G�� �6�H�O�I�L�V�K�� �/�L�I�H�����,�Q���W�K�H
�I�L�O�P�����V�K�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�V���W�K�H���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G���L�V���Q�R�W
�R�Q�O�\���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�K�H
�G�H�I�L�Q�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H���R�I���Z�R�P�D�Q�K�R�R�G��

�7�K�L�V���L�G�H�D���L�V���V�R���G�H�H�S�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G
�L�Q���W�K�H���I�D�E�U�L�F���R�I���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\���W�K�D�W���Z�H
�W�D�N�H���L�W���I�R�U���J�U�D�Q�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�Q�D�W�X�U�D�O���R�U�G�H�U���R�I���W�K�L�Q�J�V�����,�W�µ�V
�X�Q�L�P�D�J�L�Q�D�E�O�H���W�K�D�W���D���Z�R�P�D�Q���P�L�J�K�W
�P�D�N�H���W�K�H���F�K�R�L�F�H���Q�R�W���W�R���E�H�F�R�P�H���D
�P�R�W�K�H�U�����2�U���L�V���L�W�"

�0�\���6�R���&�D�O�O�H�G���6�H�O�I�L�V�K���/�L�I�H���Z�H�D�Y�H�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�R��
�F�D�O�O�H�G���²�V�H�O�I�L�V�K�³���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H
�V�D�L�G���Q�R���W�R���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G�����D���Y�L�Y�L�G���W�R�X�U
�W�K�U�R�X�J�K���S�R�S���F�X�O�W�X�U�H�µ�V���R�E�V�H�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K���E�L�U�W�K�L�Q�J���E�D�E�L�H�V�����D�Q�G
�6�K�H�F�K�W�H�U�µ�V���R�Z�Q���U�H�F�N�R�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U
�F�K�R�L�F�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���F�K�L�O�G�I�U�H�H�����,�W�µ�V
�E�R�W�K���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W��
�S�U�R�Y�R�N�L�Q�J��

�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���I�L�O�P�P�D�N�H�U
�7�K�H�U�H�V�H���6�K�H�F�K�W�H�U���K�D�V���M�X�V�W�$

-. :?@C;
D 8 > 8 Q @ E <

=I<<



�:�H���K�R�S�H���W�R���K�D�Y�H���R�X�U���R�I�I�L�F�L�D�O
�S�U�H�P�L�H�U�H���W�K�L�V���)�D�O�O
�$�O�V�R���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���)�D�O�O�����\�R�X�
�O�O
�E�H���D�E�O�H���W�R���E�R�R�N���D���S�U�L�Y�D�W�H
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���I�R�U���\�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�V�F�K�R�R�O�����R�U���F�R�P�S�D�Q�\�����3�O�H�D�V�H
�J�L�Y�H���X�V���D���V�K�R�X�W���L�I���\�R�X���K�D�Y�H
�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�Q�W���W�R���J�H�W
�W�K�H���E�D�O�O���U�R�O�O�L�Q�J�����<�R�X�� �F�D�Q�� �J�H�W
�P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q
�E�R�R�N�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V�� �K�H�U�H����

�<�R�X�µ�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V
�I�L�O�P���V�L�Q�F�H���������������U�L�J�K�W�"���+�R�Z
�G�R�H�V���L�W���I�H�H�O���W�R���E�H���G�R�Q�H�"

�,�W���I�H�H�O�V���D�P�D�]�L�Q�J���D�Q�G���,���F�D�Q�µ�W���Z�D�L�W
�W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���I�L�O�P���Z�L�W�K���R�X�U
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�E�H�\�R�Q�G�����,�W�µ�V���W�K�H���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K��
�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J�����I�L�O�P�L�Q�J��
�H�G�L�W�L�Q�J�����V�F�R�U�L�Q�J�����D�Q�L�P�D�W�L�Q�J��
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���I�L�O�P
�O�R�R�N���D�Q�G���V�R�X�Q�G���J�R�U�J�H�R�X�V����

�:�H�µ�Y�H���K�D�G���V�R���P�X�F�K���V�X�S�S�R�U�W
�I�U�R�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H�°�I�U�R�P���R�X�U���F�D�V�W
�D�Q�G���F�U�H�Z�����W�R���R�X�U���G�R�Q�R�U�V���D�Q�G
�F�K�H�H�U�O�H�D�G�H�U�V�����,�µ�P���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�S�U�R�X�G���R�I���R�X�U���W�H�D�P���I�R�U���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J
�W�K�H���I�L�O�P���G�X�U�L�Q�J���D���I�U�H�D�N�L�Q�J���J�O�R�E�D�O
�S�D�Q�G�H�P�L�F��

�:�K�D�W�µ�V���Q�H�[�W�"���+�R�Z���F�D�Q���S�H�R�S�O�H
�V�H�H���W�K�H���I�L�O�P�"

�)�R�U���S�X�E�O�L�F���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V��
�M�R�L�Q���X�V���R�Q���W�K�H���)�L�U�V�W�� �7�R
�.�Q�R�Z�� �O�L�V�W�����D�Q�G���Z�H�µ�O�O���N�H�H�S
�\�R�X���X�S���W�R���G�D�W�H���R�Q���D�O�O���W�K�H
�X�S�F�R�P�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���D�Q�G���L�Q��
�S�H�U�V�R�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D��
�,�µ�P���U�H�D�O�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R
�K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K
�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D
�4�	�$���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H���D�Q�G
�K�R�S�H�I�X�O�O�\���R�W�K�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H
�I�L�O�P�����,�W�µ�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���V�R���P�X�F�K
�I�X�Q���Z�D�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�D�O�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�\�R�X���D�O�O��

�$�V�L�G�H���I�U�R�P���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����Z�L�O�O
�S�H�R�S�O�H���E�H���D�E�O�H���W�R���E�X�\���R�U���U�H�Q�W
�W�K�H���I�L�O�P�"

�7�K�D�W���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���D���E�L�W���G�R�Z�Q���W�K�H
�U�R�D�G�����-�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W�� �7�R�� �.�Q�R�Z
�O�L�V�W���L�V���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���N�H�H�S���X�S
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�H�V�W���Q�H�Z�V�����:�H�µ�O�O���D�O�V�R
�E�H���L�Q���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���R�X�U
�O�R�Y�H�O�\���.�L�F�N�V�W�D�U�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V
�Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���J�H�W�W�L�Q�J���I�L�O�P���U�H�O�D�W�H�G
�E�D�F�N�H�U���U�H�Z�D�U�G�V��

�-�R�L�Q���R�X�U���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�D�Q�G���7�Z�L�W�W�H�U�����/�L�Q�N�V���D�U�H���D�W���W�K�H
�I�L�O�P�µ�V���Z�H�E�V�L�W�H��
�7�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���D�O�V�R���E�X�U�V�W�L�Q�J
�Z�L�W�K���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���J�R�R�G�L�H�V���O�L�N�H
�Y�L�G�H�R�V���I�U�R�P���R�X�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�����D
�J�D�O�O�H�U�\���R�I���F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�R�P�H�Q��
�D�Q�G���H�Y�H�Q���D���F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�R�P�L�F��
�/�H�W���X�V���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V
�W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���Z�R�X�O�G���E�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�X�U
�I�L�O�P�����<�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���P�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���D�W
�W�K�H�U�H�V�H�#�W�U�L�[�L�H�I�L�O�P�V���F�R�P

�'�R�H�V���W�K�L�V���P�H�D�Q���\�R�X�µ�Y�H���U�D�L�V�H�G
�D�O�O���W�K�H���P�R�Q�H�\���\�R�X���Q�H�H�G�"

�1�R�W���\�H�W�����X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����:�H���V�W�L�O�O
�K�D�Y�H���E�L�O�O�V���W�R���S�D�\���I�R�U���W�K�H���I�L�O�P�����D�Q�G
�D�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���R�Q���R�X�U
�D�X�G�L�H�Q�F�H���R�X�W�U�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V��
�:�H�µ�U�H���Y�H�U�\���K�D�S�S�\���W�R���D�F�F�H�S�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R
�I�H�H�O�V���D�E�O�H���W�R���G�R���L�W��

�+�R�Z���H�O�V�H���F�D�Q���S�H�R�S�O�H���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"

�:�L�W�K���V�R���P�X�F�K���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V���D�E�R�X�W
�G�U�R�S�S�L�Q�J���I�H�U�W�L�O�L�W�\���U�D�W�H�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���W�R
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����W�K�L�V
�I�L�O�P���F�R�X�O�G�Q�µ�W���E�H���P�R�U�H���W�L�P�H�O�\����

�,�µ�Y�H���E�H�H�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V
�R�I���W�K�H���I�L�O�P���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����V�R���,
�Z�D�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�S�H�D�N���W�R���7�K�H�U�H�V�H
�D�E�R�X�W���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�O�P���D�Q�G
�K�R�Z���Z�H���F�D�Q���D�O�O���V�H�H���L�W��
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�K�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���R�X�U���W�U�L�S�V
�Z�H�U�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H�:

�S�D�Q�G�H�P�L�F���L�Q���������������,���G�H�F�L�G�H�G���W�R
�G�L�Y�H���E�D�F�N���L�Q�W�R���P�\���D�Q�L�P�D�O���U�H�V�F�X�H
�H�I�I�R�U�W�V���D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V
�P�H�G�L�F�D�O���I�R�V�W�H�U���´�S�D�U�H�Q�W�µ�����,���Z�R�X�Q�G
�X�S���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���I�H�Z���G�R�J�V���D�Q�G���R�Q�H
�G�R�J�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Q�H�H�G�H�G���V�R�P�H
�H�[�W�U�D���7�/�&�����,�W���P�H�D�Q�W���K�D�Y�L�Q�J���W�R
�F�R�P�P�L�W���V�R�P�H���R�I���P�\���G�D�\���W�R���E�H�L�Q�J
�D���F�D�U�H�J�L�Y�H�U����

�0�\���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G�I�U�H�H�����D�O�O�R�Z�H�G���P�H
�W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G���W�K�L�V
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�\
�G�D�\�V�����,�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����W�K�R�X�J�K�����V�R�P�H���R�I
�P�\���G�X�W�L�H�V���D�V���D�Q���D�Q�L�P�D�O
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U���U�H�P�L�Q�G�H�G���P�H���R�I���W�K�H
�V�W�U�D�L�Q�V���P�\���P�X�P���I�U�L�H�Q�G�V���K�D�Y�H
�V�K�D�U�H�G�����V�X�F�K���D�V���V�O�H�H�S�O�H�V�V

�Q�L�J�K�W�V�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�U�\�L�Q�J���Z�K�L�P�S�H�U�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O�V�����<�H�V�����,���I�H�O�W���L�W���D�O�O
�W�R�R�����M�X�V�W���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����D�Q�G���,
�O�H�D�U�Q�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���P�\�V�H�O�I���L�Q���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�R�X�J�K�����,���O�R�Y�H�G���W�K�H
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���,���K�D�G���W�R���U�H�D�U�U�D�Q�J�H���P�\
�G�D�\�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�K�D�W���Z�D�V
�Q�H�H�G�H�G���I�U�R�P���P�\���K�X�V�E�D�Q�G���R�U���W�K�H
�G�R�J�V�����,���M�R�\�I�X�O�O�\���F�D�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���R�I
�W�K�H�P�����D�Q�G���H�Q�M�R�\�H�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�W�K�H�L�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����

�,���U�H�F�D�O�O���V�K�D�U�L�Q�J���V�R�P�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I
�P�\���G�D�\���Z�L�W�K���D���I�U�L�H�Q�G���Z�K�R���K�D�V
�W�K�U�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���K�H�U
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�H�����$�V���D���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�Z�R�P�D�Q�����W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W
�P�H�D�Q�W���D���O�R�W���W�R���P�H�����D�V���P�D�Q�\��

�@kÊj�m`kXc�k_Xk�n\
Zi\Xk\�Xlk_\ek`Z#

jlggfik`m\
i\cXk`fej_`gj

n`k_�k_\�nfd\e
`e�fli�c`m\j%%%�

�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���/�D�F�H�\���3�U�X�H�W�W
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�S�D�U�H�Q�W�V���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�X�U���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���²�R�K�����\�R�X���K�D�Y�H���Q�R���L�G�H�D���D�E�R�X�W
�W�K�D�W���X�Q�W�L�O���\�R�X���K�D�Y�H���N�L�G�V���³���$�V���P�\
�I�U�L�H�Q�G���D�Q�G���,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�R�X�U���Z�H�H�N�µ�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V�����W�K�H
�G�H�W�D�L�O�V���Z�H�U�H���S�U�H�W�W�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����E�X�W
�Z�H���V�L�P�S�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
�$�V���Z�R�P�H�Q�����R�X�U���F�K�R�L�F�H�V���G�R�Q�µ�W
�Q�H�H�G���W�R���G�L�Y�L�G�H���X�V�����D�Q�G���P�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���P�\���J�L�U�O�I�U�L�H�Q�G�V
�Z�K�R���K�D�S�S�H�Q���W�R���D�O�V�R���E�H���P�R�W�K�H�U�V
�K�D�V���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�L�V���E�H�O�L�H�I����

�2�I���F�R�X�U�V�H�����Q�R�W���D�O�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�H���V�S�O�L�W���W�K�D�W���R�F�F�X�U�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�Y�H�U�V�X�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�W�R���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����(�D�U�O�\���R�Q���L�Q���P�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R
�Q�R�W���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���P�\���R�Z�Q�����,
�Z�D�V���E�O�L�Q�G�V�L�G�H�G���E�\���W�K�H���U�H�D�F�W�L�R�Q
�R�I���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���P�H�����,
�Z�D�V�Q�µ�W���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���K�X�U�W�I�X�O���F�R�P�P�H�Q�W�V
�V�R�P�H���V�K�D�U�H�G���D�E�R�X�W���P�\���G�H�F�L�V�L�R�Q
�W�R���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���D���P�R�W�K�H�U����

�,���K�D�G���W�R���X�V�H���D�O�O���W�K�H���W�R�R�O�V���I�U�R�P���P�\
�E�R�R�N�����+�L�J�K���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���'�H�W�R�[��
�W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�µ�V
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���M�X�V�W���W�K�D�W�������W�K�H�L�U
�R�S�L�Q�L�R�Q�V�����7�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R
�G�R���Z�L�W�K���P�\���I�U�H�H�G�R�P�V���D�Q�G
�F�K�R�L�F�H�V���I�R�U���P�\���O�L�I�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D
�W�L�P�H���W�K�D�W���,���K�D�G���W�R���S�U�L�Q�W���W�K�L�V���R�X�W
�R�Q���D���V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H���D�Q�G���U�H�D�G���L�W
�H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J���X�Q�W�L�O���L�W���V�W�X�F�N���L�Q���P�\
�S�V�\�F�K�H�����7�K�H�Q���,���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U
�R�W�K�H�U�µ�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����F�R�P�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�H�Y�H�Q���V�R�P�H���D�O�L�H�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�J�U�R�X�S�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����%�H�L�Q�J���V�H�F�X�U�H���L�Q
�R�Q�H�µ�V���R�Z�Q���F�K�R�L�F�H�V���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H
�W�R���O�L�Y�L�Q�J���D�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���O�L�I�H��

�:�K�D�W���D�U�H���P�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�"
�:�K�D�W���G�R���,���O�R�Y�H���D�E�R�X�W���P�\
�O�L�I�H�"
�:�K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�H�O�S���P�H���I�H�H�O
�I�X�O�I�L�O�O�H�G�"
�:�K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�R���,���I�H�H�O
�P�R�V�W���D�O�L�Y�H�"
�+�R�Z���G�R���,���Z�D�Q�W���W�R���V�S�H�Q�G���P�\
�G�D�\�V�"

�,���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����L�Q���W�K�H
�6�R�X�W�K�����Z�K�H�U�H���Z�R�P�H�Q���D�U�H
�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���E�L�V�F�X�L�W�V
�D�Q�G���E�D�E�L�H�V�����,���U�H�D�O�L�V�H�G���W�K�D�W���P�\
�O�L�I�H���Z�R�X�O�G���O�R�R�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P
�P�R�V�W���D�U�R�X�Q�G���P�H���D�Q�G���,���V�W�D�U�W�H�G
�D�V�N�L�Q�J���V�R�P�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�R�I���P�\�V�H�O�I�����V�X�F�K���D�V��

�$�I�W�H�U���,���O�H�D�U�Q�W���V�R�P�H���N�H�\���W�K�L�Q�J�V
�D�E�R�X�W���Z�K�\���,�µ�Y�H���P�D�G�H���W�K�H
�F�K�R�L�F�H�V���,�µ�Y�H���P�D�G�H�����D�Q�G���D���O�L�W�W�O�H
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�R���,���D�P
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\�����,���V�W�D�U�W�H�G���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J
�D���O�L�I�H���,���Z�D�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���O�L�Y�H�������H�Y�H�U�\
�V�L�Q�J�O�H���G�D�\�����:�R�X�O�G���P�\���F�K�R�L�F�H�V
�E�U�L�Q�J���D���V�W�U�H�V�V���I�U�H�H���O�L�I�H�"���1�R�����,���V�W�L�O�O
�O�L�Y�H���D���Y�H�U�\���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���V�W�U�H�V�V�R�U�V
�R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q���K�D�Y�H�����7�K�H���G�H�W�D�L�O�V
�R�I���P�\���V�W�U�H�V�V�R�U�V���M�X�V�W���O�R�R�N���D���O�L�W�W�O�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�,�µ�Y�H���I�R�X�Q�G�����W�K�U�R�X�J�K���K�H�D�O�W�K�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���Z�R�P�H�Q�����W�K�H
�H�P�R�W�L�R�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�L�I�H�µ�V
�V�W�U�H�V�V�R�U�V���L�V���W�K�H���V�D�P�H�����6�K�H���I�H�H�O�V
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����D�V���G�R���,�����6�K�H���I�H�H�O�V
�V�D�G�Q�H�V�V�����D�V���G�R���,�����6�K�H���I�H�H�O�V���M�R�\
�D�Q�G���O�R�Y�H�����D�V���G�R���,�����7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I
�H�D�F�K���H�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���L�W
�W�R���O�L�J�K�W���P�D�\���G�L�I�I�H�U�����E�X�W���L�W�µ�V���L�Q���R�X�U
�V�L�P�L�O�D�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���I�L�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����7�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�V
�V�R���J�U�D�Q�G���D�Q�G���V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U
�D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�V���Z�R�P�H�Q
�F�D�Q���F�K�R�R�V�H�����,�W�µ�V���Y�L�W�D�O���W�K�D�W���Z�H
�F�U�H�D�W�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�P�H�Q���L�Q
�R�X�U���O�L�Y�H�V���V�R���Z�H���K�D�Y�H���D���V�R�I�W���S�O�D�F�H
�W�R���O�D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���J�H�W�V
�U�H�D�O�O�\���K�D�U�G�������D�V���L�W���G�R�H�V���I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H����
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�,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���J�U�R�Z���\�R�X�U
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H�V�����R�U
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�W�D�U�W���P�D�N�L�Q�J���P�R�U�H
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�K�R�L�F�H�V���I�R�U���\�R�X�U���O�L�I�H��
�V�W�D�U�W���L�Q�V�L�G�H�����$�V�N���\�R�X�U�V�H�O�I���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H�����D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���W�R
�Z�K�D�W���\�R�X�U���K�H�D�U�W���D�Q�G���V�R�X�O
�D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z�����/�L�I�H���L�V���P�R�U�H
�H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�K�H�Q���\�R�X���W�D�N�H���F�R�Q�W�U�R�O
�R�I���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H�V�����Z�K�H�Q���\�R�X
�U�H�P�H�P�E�H�U���D�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���\�R�X
�K�D�Y�H���D�Q�G�����P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\��
�Z�K�H�Q���\�R�X���V�W�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U
�Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���O�L�I�H
�R�I���\�R�X�U���G�U�H�D�P�V�����,�W�µ�V���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H��

�/�D�F�H�\���3�U�X�H�W�W���L�V���D�Q���D�X�W�K�R�U���D�Q�G���\�R�J�D
�W�H�D�F�K�H�U���L�Q���'�D�O�O�D�V�����7�H�[�D�V�����V�K�D�U�L�Q�J
�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W
�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\��
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�,�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�������������L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���E�\���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���2�S�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���D�W���W�K�H
�W�L�P�H���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���1�R�Q���3�D�U�H�Q�W�V
���1���2���1���������X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���1�R�Q���3�D�U�H�Q�W�V�
���'�D�\��
�7�K�H���G�D�\���L�V���D�L�P�H�G���D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���F�K�R�V�H���Q�R�W���W�R���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�R���I�R�V�W�H�U
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�K�R�L�F�H�����,�W���K�D�V���D�O�V�R
�E�H�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V�����D���G�D�\���R�I���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H
�I�R�U���W�K�R�V�H���F�R�X�S�O�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���I�D�F�H�G���F�U�L�W�L�F�L�V�P��
�U�L�G�L�F�X�O�H�����D�Q�G���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�K�R�V�H���W�R���E�H
�&�K�L�O�G�O�H�V�V���E�\���&�K�R�L�F�H���³��

�)�R�U�W�\���\�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����L�Q���������������D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q
�D�X�W�K�R�U���D�Q�G���H�[�S�H�U�W���R�Q���W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�K�R�L�F�H���/�D�X�U�D
�&�D�U�U�R�O�O���E�U�R�X�J�K�W���L�W���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���D�Q�G���I�R�X�Q�G�H�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�I�U�H�H���'�D�\�����,�&�'�������/�D�X�U�D���Z�D�Q�W�H�G���W�R
�F�U�H�D�W�H���,�&�'���D�V�����D���F�H�O�H�E�U�D�W�R�U�\���Z�D�\���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H
�D�P�D�]�L�Q�J���F�K�L�O�G�I�U�H�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�K�R�L�F�H�������(�D�F�K���\�H�D�U���W�K�H���&�K�L�O�G�I�U�H�H
�3�H�U�V�R�Q���D�Q�G���*�U�R�X�S���R�I���W�K�H���<�H�D�U���D�U�H���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\
�S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���W�K�H���:�L�Q�Q�H�U
�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���3�D�Q�H�O���S�L�F�N�V���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q���,�&�'����

�:�L�Q�Q�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���W�K�H�P�H�G���D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G
�K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�R�R�N�V�����I�L�O�P�V���D�Q�G���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H
�G�R�Q�D�W�H�G���E�\���D�X�W�K�R�U�V�����I�L�O�P�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�,�&�'���D�O�V�R���K�D�V���D���:�L�Q�Q�H�U���$�Z�D�U�G���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���D�Z�D�U�G�V���W�K�U�R�X�J�K���J�H�Q�H�U�D�O
�S�X�E�O�L�F���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�������7�K�D�Q�N�V���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G
�W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U���L�W���J�U�R�Z�V���L�Q���L�W�V
�J�O�R�E�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H�������V�K�H���V�D�\�V�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���I�D�P�R�X�V���R�U���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���S�H�R�S�O�H�������H�D�F�K���\�H�D�U���Z�H���V�H�H�N���W�R���E�U�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�L�O�G�I�U�H�H���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�O�O���Z�D�O�N�V���R�I���O�L�I�H
�L�Q�W�R���W�K�H���V�S�R�W�O�L�J�K�W������

�����������Z�L�Q�Q�H�U�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W
�K�W�W�S�V�������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�L�O�G�I�U�H�H�G�D�\���F�R�P��
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�R�U�H���W�K�D�Q���Q�R�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���N�L�G�V�����,
�U�H�D�O�O�\���G�L�G�Q�µ�W���Z�D�Q�W���W�R���E�H���D�0

�P�R�W�K�H�U�����,���N�Q�R�Z���W�K�H�V�H���W�Z�R���W�K�L�Q�J�V
�J�R���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G�����E�X�W���,���W�K�L�Q�N
�V�R�P�H���R�I���\�R�X���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�Z�K�D�W���,���P�H�D�Q��

�,�µ�Y�H���V�H�H�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q���W�R
�D���O�R�W���R�I���Z�R�P�H�Q�����7�K�H�\���K�D�Y�H���D
�F�K�L�O�G���D�Q�G���S�U�R�P�S�W�O�\���W�X�U�Q���L�Q�W�R
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�R�V�H���F�R�I�I�H�H���J�U�R�X�S�V
�W�K�D�W���E�O�R�F�N���G�R�R�U�Z�D�\�V���Z�L�W�K���S�U�D�P�V
�D�Q�G���D�O�O�R�Z���X�Q�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���V�W�L�F�N�\
�I�L�Q�J�H�U�V���W�R���S�O�D�\���L�Q���U�D�F�N�V���R�I����������
�G�U�H�V�V�H�V�����&�D�Q���\�R�X���W�H�O�O���,���X�V�H�G���W�R
�Z�R�U�N���L�Q���U�H�W�D�L�O�"

�&�O�H�D�U�O�\�����,�µ�P���Q�R�W���L�Q�W�R���P�R�W�K�H�U�K�R�R�G��
�%�H�L�Q�J���D�Q���D�G�D�P�D�Q�W�O�\���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�K�X�P�D�Q���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���,�µ�Y�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���P�R�V�W���R�I���P�\���O�L�I�H�����,
�G�L�G�Q�µ�W���Z�D�Q�W���W�R���V�S�H�Q�G���P�\���W�L�P�H
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���S�U�H�S�S�L�Q�J���I�R�R�G��
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H���K�R�X�V�H�����Z�L�S�L�Q�J���E�X�W�W�V
�R�U���Z�D�W�F�K�L�Q�J���I�D�U���W�R�R���F�R�O�R�X�U�I�X�O
�W�K�L�Q�J�V���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����,���Q�H�Y�H�U
�Z�D�Q�W�H�G���W�R���I�L�W���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H
�´�V�W�D�\���D�W���K�R�P�H���P�X�P�µ����

�0�\���F�K�L�O�G�I�U�H�H���O�L�I�H���K�D�V���W�D�N�H�Q���P�H���R�Q
�P�D�Q�\���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�J�O�R�E�H�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���S�O�D�F�H�V���D�Q�G
�P�H�H�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��
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�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���+�D�Q�Q�D���7�X�U�Q�H�U
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�,���O�R�Y�H���J�R�L�Q�J���W�R���P�X�V�L�F���I�H�V�W�L�Y�D�O�V
�D�Q�G���J�L�J�V���L�Q���U�D�Q�G�R�P���E�D�U�V�����$�Q�G�����R�Q
�U�H�J�X�O�D�U���G�D�\�V�����,���H�Q�M�R�\���D���G�L�Q�Q�H�U���R�X�W
�Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���W�K�D�W���W�X�U�Q�V���L�Q�W�R���D�Q
�H�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���W�R�R���P�X�F�K���Z�L�Q�H���D�Q�G
�µ�����V���P�X�V�L�F���V�S�L�U�D�O�V���R�Q���<�R�X�7�X�E�H����

�,���G�R�Q�µ�W���U�H�D�O�O�\���Z�R�U�N���E�H�F�D�X�V�H���Z�H
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�L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�R���,���Z�D�V���D�V���D���S�H�U�V�R�Q
�D�Q�G�������P�R�U�H�R�Y�H�U�������K�H�O�S�H�G���P�H���W�R
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�Z�L�W�K���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���E�X�W���O�R�R�N���D�I�W�H�U
�K�R�P�H���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����,���K�D�G
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�Z�D�Q�W�V���Q�R�U���K�D�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,���E�H�O�L�H�Y�H
�W�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W
�K�D�Y�H���F�R�P�H���W�R���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���W�K�H
�E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���Z�K�R���G�R�Q�µ�W���K�D�Y�H���N�L�G�V��
�7�K�H�U�H�µ�V���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�Z�R�P�D�Q���Z�K�R
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�W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�R�P�D�Q���Z�K�R�V�H���O�L�I�H
�V�X�G�G�H�Q�O�\���U�H�Y�R�O�Y�H�G���D�U�R�X�Q�G
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�R�U�H�V�����G�R�J���Z�D�O�N�L�Q�J
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�J�X�L�O�W�\���I�R�U���O�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�G�R�Z�Q�����$�U�H�Q�µ�W���F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�R�P�H�Q
�P�H�D�Q�W���W�R���O�H�D�G���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W��
�M�H�D�O�R�X�V�\���L�Q�G�X�F�L�Q�J���O�L�Y�H�V�"���,���Z�D�V
�K�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���F�U�L�V�L�V��
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�,�I���,�µ�P���F�K�L�O�G�I�U�H�H���D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\
�M�R�E���I�U�H�H�����Z�L�W�K���Q�R���P�D�M�R�U���F�D�U�H�H�U
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�����L�I���P�\
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���H�Q�M�R�\���W�K�H
�Z�R�U�O�G���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�P�R�Y�H�G�����D�Q�G���L�I
�,�µ�P���V�W�D�\�L�Q�J���D�W���K�R�P�H���D�Q�\�Z�D�\�����L�V
�P�\���O�L�I�H���O�H�V�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���,�µ�P
�Q�R�W���U�D�L�V�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�"���:�K�D�W���L�V���P�\
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�)�R�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���L�V�K�����,�µ�Y�H���P�R�V�W�O�\
�Z�D�W�F�K�H�G���1�H�W�I�O�L�[�����U�H�D�G���E�R�R�N�V��
�O�R�R�N�H�G���D�I�W�H�U���P�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�D�O�N�H�G���W�K�H���G�R�J�V
�W�R���P�\���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���F�R�I�I�H�H���V�S�R�W��
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�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���L�Q�W�R���Q�H�D�W���E�R�[�H�V��
�6�W�D�\���D�W���K�R�P�H���P�R�W�K�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�H�L�W�K�H�U�����,���Z�D�Q�W���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�W�K�D�W���,�µ�P���I�X�O�O�\���D�Z�D�U�H���,���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G
�W�K�H�P���W�R�R���D�Q�G�����M�X�V�W���O�L�N�H���X�V
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���I�R�O�N�����W�K�H���V�W�D�\���D�W���K�R�P�H
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�R�Q�H��
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�+�H�U�E�H�U�W�����K�H�U���F�X�U�O�\���K�D�L�U�H�G���K�X�V�E�D�Q�G
�D�Q�G���W�K�H�L�U���W�Z�R���G�R�J�V����

.+:?@C;
D 8 > 8 Q @ E <

=I<<



�3�H�R�S�O�H���P�\���D�J�H���D�U�H
�P�D�N�L�Q�J���E�D�E�L�H�V���D�Q�G
�,���F�D�Q�
�W���H�Y�H�Q���P�D�N�H���D

�V�D�O�D�G���/�2�/

@KÊJ�=LEEP
É:8LJ<�@KÊJ
KIL<

�:�H���V�S�H�Q�W�������������������R�Q
�G�D�\�F�D�U�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����I�R�U

�D�Q�\�R�Q�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���W�K�H
�S�X�O�O���R�X�W���P�H�W�K�R�G��

�0�D�\�E�H���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���F�D�O�O�L�Q�J
�Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�L�O�G�U�H�Q

���&�K�L�O�G�I�U�H�H�����Z�H���V�K�R�X�O�G���F�D�O�O
�W�K�H�P�����:�H�O�O���U�H�V�W�H�G��

�+�(�5�����'�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���N�L�G�V�"��
�0�(���������1�R����
�+�(�5�����:�K�\���Q�R�W�"��
�0�(���������,���F�R�X�O�G�Q�
�W���W�D�N�H���D�O�O���W�K�H
�F�U�\�L�Q�J����
�+�(�5�����7�K�H�\���G�R�Q�
�W���F�U�\���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H��
�0�(���������1�R�����,���P�H�D�Q�W���P�H��

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���E�H�W�W�H�U���E�L�U�W�K
�F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�Q���W�K�H���V�R�X�Q�G���R�I

�D���F�K�L�O�G���V�F�U�H�D�P�L�Q�J��

�%�D�E�\���J�L�U�D�I�I�H�V���F�D�Q���Z�D�O�N���Z�L�W�K�L�Q
�P�L�Q�X�W�H�V���R�I���E�L�U�W�K���E�X�W���V�X�U�H��

�V�K�R�Z���P�H���P�R�U�H���S�K�R�W�R�V���R�I���\�R�X�U
�L�Q�I�D�Q�W���G�R�L�Q�J���Q�R�W�K�L�Q�J�����.�D�U�H�Q��

., :?@C;
D 8 > 8 Q @ E <

=I<<



DP
:CFJ<K<;
:?@C;=I<<
<OG<I@<E:<
<DD8�;LM8C�J?8I<J�N?8K�@KÊJ�C@B<�KF
?8M<�KF�?@;<�PFLI�KILK?�8J�8�:?@C;=I<<
NFD8E�=IFD�8�:FEJ<IM8K@M<#�I<C@>@FLJ
=8D@CP#�8E;�N?P�K?@J�D8B<J�K?<
:?@C;=I<<�:FDDLE@KP�8CC�K?<�DFI<
@DGFIK8EK�KF�?<I%�

�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���(�P�P�D���'�X�Y�D�O

.-:?@C;
D 8 > 8 Q @ E <

=I<<



�V���L�W���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���K�D�W�H���P�H�"
�,�V���W�K�D�W���Z�K�\���\�R�X���N�H�H�S���V�D�\�L�Q�J���,

�\�R�X���G�R�Q�µ�W���Z�D�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�"�³���F�U�L�H�G
�P�\���P�R�W�K�H�U�����Z�L�W�K���J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�J�H�U���L�Q
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�Z�R�X�O�G���V�W�D�\���²�R�S�H�Q�³���W�R���L�W�����,���Z�R�X�O�G
�E�H���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���W�K�H�U�H
�Z�D�V���D�E�R�X�W���D�������S�H�U���F�H�Q�W���F�K�D�Q�F�H���,
�Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���P�\���P�L�Q�G���D�Q�G���Z�D�Q�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q�H���G�D�\��

�,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�L�V���U�H�O�L�J�L�R�X�V
�Z�H�G�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���P�\���P�R�W�K�H�U
�W�K�D�W���,���K�D�G���F�K�D�Q�J�H�G���P�\���P�L�Q�G
�D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�K�H
�S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�R�X�J�K�W���,���K�D�G���I�L�Q�D�O�O�\���P�H�W
�W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�U�V�R�Q���°���W�K�H���S�H�U�V�R�Q
�Z�K�R���Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���P�\���P�L�Q�G���°
�V�L�Q�F�H���L�W���Z�D�V���X�Q�W�K�L�Q�N�D�E�O�H���W�K�D�W���,
�Z�R�X�O�G���Z�D�Q�W���W�R���J�H�W���P�D�U�U�L�H�G
�Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�Q�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���P�\���I�D�L�W�K���W�R�R�N
�V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�X�W���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���,���O�H�I�W
�U�H�O�L�J�L�R�Q���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����,�W���Z�D�V
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���I�U�H�H�L�Q�J���W�R���O�H�W���J�R���R�I���W�K�H
�J�X�L�O�W���D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\
�&�D�W�K�R�O�L�F�L�V�P��

�@k�nXj�X�Yi\Xk_�f]�]i\j_�X`i�kf�j\\
fk_\i�g\fgc\Êj�leXgfcf^\k`Z�Y\c`\]�`e
k_\�jXd\�RZ_`c[]i\\T�c`]\�Z_f`Z\#�kf
j_Xi\�k_\�jXd\�]iljkiXk`fej�Xe[
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�X�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���D�U�H
�L�Q�I�H�U�W�L�O�H�����2�U���P�D�\�E�H���W�K�H�\���D�U�H�Q�µ�W
�Z�R�U�U�L�H�G���\�H�W���E�H�F�D�X�V�H���,�µ�P���V�W�L�O�O
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���\�R�X�Q�J����

�,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���I�D�F�H���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q���R�Q�H���G�D�\�����D�Q�G���,���G�U�H�D�G���L�W��
�,�µ�P���D�I�U�D�L�G���W�K�D�W���W�H�O�O�L�Q�J���P�\���I�D�P�L�O�\
�W�K�D�W���,���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���K�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O
�U�X�S�W�X�U�H���P�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���P�\
�P�R�W�K�H�U���I�R�U�H�Y�H�U�����,�µ�P���D�I�U�D�L�G���W�K�D�W
�W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�V�N�H�G���G�X�U�L�Q�J
�D���O�D�U�J�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�Q�G���,���Z�L�O�O���K�D�Y�H
�Q�R�Z�K�H�U�H���W�R���J�R�����,�µ�P���W�H�U�U�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H
�I�D�O�O�R�X�W���W�K�L�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H�������D�O�O���R�Y�H�U
�D���V�L�P�S�O�H���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�����%�X�W���L�W���L�V�Q�µ�W
�U�H�D�O�O�\���D���V�L�P�S�O�H���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H���L�Q���P�\
�I�D�P�L�O�\����

�0�\���K�R�S�H���L�V���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���P�\
�F�R�X�V�L�Q�V���Z�K�R�V�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���O�H�V�V
�U�L�J�L�G�����O�H�V�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�V�V
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���Z�L�O�O���E�H���E�U�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���W�R
�W�D�N�H���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���D�Q�G���R�S�H�Q�O�\
�D�G�P�L�W���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R�Q�µ�W���Z�D�Q�W
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����,���I�H�H�O���O�L�N�H���D���F�R�Z�D�U�G���I�R�U
�V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�R�X�J�K���E�H�F�D�X�V�H���,
�F�R�X�O�G���E�H���W�K�D�W���F�R�X�V�L�Q���Z�K�R���R�S�H�Q�V
�W�K�H���Z�D�\���I�R�U���R�W�K�H�U�V�����E�X�W���,�µ�P���W�R�R
�S�D�U�D�O�\�V�H�G���E�\���I�H�D�U�����,���O�L�N�H���W�R���W�K�L�Q�N
�W�K�D�W���D�V���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���S�H�R�S�O�H���J�U�R�Z�V���L�Q���W�K�H
�J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�W���Z�L�O�O���P�H�D�Q
�W�K�D�W���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���Z�L�O�O���D�O�V�R
�J�U�R�Z���Z�L�W�K�L�Q���P�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�\��
�%�X�W���R�Q�O�\���W�L�P�H���Z�L�O�O���W�H�O�O��

�$�V���D���W�H�H�Q�D�J�H�U�����,���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�P�D�U�U�L�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����1�R�Z���,���N�Q�R�Z���Y�H�U�\���Z�H�O�O
�W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�L�I�H
�F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\
�W�L�H�G���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����,���Z�D�Q�W���H�Y�H�U�\
�W�H�H�Q�D�J�H�U���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�D�W
�U�H�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�W���I�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H�\
�Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���V�K�H�O�O�V���R�I���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U
�S�D�V�W���R�Q�F�H���W�K�H�\���P�D�U�U�\����

�3�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���O�H�D�G�V���W�R���P�D�Q�\
�V�D�F�U�L�I�L�F�H�V�����S�K�\�V�L�F�D�O�����P�H�Q�W�D�O��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�Q�G���L�I���S�D�U�H�Q�W�V���N�H�H�S
�V�D�F�U�L�I�L�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�Y�H�V���V�R���W�K�D�W
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���K�D�Y�H���D���E�H�W�W�H�U
�O�L�I�H�����Z�K�H�Q���G�R�H�V���W�K�H���F�\�F�O�H���V�W�R�S�"
�/�L�I�H���L�V���K�D�U�G���D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�X�W���,���V�H�H���L�W���D�V���P�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���P�\
�D�Q�F�H�V�W�R�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�\���I�H�P�D�O�H
�D�Q�F�H�V�W�R�U�V�����W�R���W�U�\���W�R���O�L�Y�H���P�\���E�H�V�W
�O�L�I�H�����D�Q�G���W�R���I�X�O�I�L�O�O���P�\���G�U�H�D�P�V���L�I
�W�K�H�\���F�R�X�O�G�Q�µ�W���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U�V��

�:�K�L�O�H���,���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���I�H�O�W���D���F�D�O�O���W�R
�E�H�F�R�P�H���D���P�R�W�K�H�U�����,���K�D�Y�H
�V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�F�L�H�W�D�O��
�I�D�P�L�O�L�D�O�����D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�V�H�G���R�Q
�Z�R�P�H�Q�����7�K�D�W�µ�V���Z�K�\���W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�H��
�1�R�W���R�Q�O�\���G�R�H�V���L�W���K�H�O�S���W�K�R�V�H���Z�K�R
�I�H�H�O���D�O�R�Q�H���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���J�R
�D�J�D�L�Q�V�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V�����E�X�W���L�W
�F�D�Q���U�H�D�F�K���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�L�J�K�W���K�D�Y�H��

�Q�R�W���H�Y�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���W�K�H
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H��
�0�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G�I�U�H�H
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H
�Q�R�U�P�D�O�L�V�H�G���V�R���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O
�V�W�R�S���E�H�L�Q�J���S�X�V�K�H�G�����S�U�H�V�V�X�U�H�G
�D�Q�G���E�X�O�O�G�R�]�H�G���L�Q�W�R���S�D�U�H�Q�W�K�R�R�G��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�Q��

�(�P�P�D���'�X�Y�D�O���L�V���D�Q���D�X�W�K�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U
�E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����3�D�V�V�L�R�Q�D�W�H
�D�E�R�X�W���Z�R�P�H�Q�µ�V���K�L�V�W�R�U�\�����V�K�H���Z�D�Q�W�V���W�R
�V�K�D�U�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W
�Z�K�R���Z�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���V�R�F�L�H�W�D�O
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�U�U�L�D�J�H���D�Q�G
�P�R�W�K�H�U�K�R�R�G�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J
�R�Q���K�H�U���I�L�U�V�W���E�R�R�N�����6�L�Q�J�O�H���:�R�P�H�Q
�7�K�U�R�X�J�K���+�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���K�R�S�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�D�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�R�R�N���R�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O
�F�K�L�O�G�I�U�H�H���Z�R�P�H�Q���Q�H�[�W�����<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���K�H�U
�R�Q���7�Z�L�W�W�H�U���D�Q�G���,�Q�V�W�D�J�U�D�P
�#�0�L�O�O�H�Q�Q�L�D�O�(�P�P�D�����Z�K�H�U�H���V�K�H���V�K�D�U�H�V
�W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���K�L�V�W�R�U�\���Z�K�R
�K�D�G���Q�R���F�K�L�O�G�U�H�Q����
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�%�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
�%�H�L�Q�J���Y�R�F�D�O���D�J�D�L�Q�V�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�I�D�L�U
�Z�R�U�N���S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�D�\���W�R���G�D�\
�6�K�D�U�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���E�R�V�V�H�V���	���+�5
�O�H�D�G�H�U�V���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H
�6�W�D�Q�G���X�S���D�J�D�L�Q�V�W���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\
�V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�R�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V
�$�V�N���I�R�U���3�D�Z�W�H�U�Q�L�W�\���/�H�D�Y�H���R�U���)�U�D�P�L�O�\���/�H�D�Y�H
�&�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G��

�������������F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�R���E�U�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V

NFIBGC8:<
�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�D�U�R�X�Q�G���F�K�R�L�F�H
�7�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���K�D�Y�H���D���F�K�R�L�F�H
�3�U�R�Y�L�G�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���W�R
�D�F�F�H�V�V
�%�H�L�Q�J���D���F�K�L�O�G�I�U�H�H���U�R�O�H���P�R�G�H�O
�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�K�R�L�F�H
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