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LIDERANGA PARA A DECADA DA AGAO

Apresentacao

O estudo Leadership for the decade of action (“Lideranca para a
década da acao"), elaborado pelo Pacto Global das Nacdes
Unidas e pela Russell Reynolds Associates, analisa como a
sustentabilidade pode fazer parte da esséncia das liderancas das
organizacoes - condicdo essencial para gerar as transformacoes
necessarias para a consecucao da Agenda 2030 durante a
Década da Agdo da ONU. Foram analisados 55 pioneiros nesse
processo, detalhadas as caracteristicas que constituem um CEO
sustentavel e apresentadas as formas de se desenvolver essas
liderancas.

Metas ambiciosas sao necessarias

Cada vez mais a sustentabilidade ¢ um componente essencial no
dia a dia das organizagdes empresariais. Pressionadas por um
conjunto amplo de stakeholders, elas tém sido estimuladas a
considerar 0s aspectos social, ambiental e de governanga em seu
planejamento estratégico e operactes. Nesse novo ambiente que
esta se formando, 0s negocios bem-sucedidos serao aqueles que

atendam as necessidades do maior nimero de pessoas, utilizem
0 minimo de recursos naturais e atuem ao lado de seus
stakeholders.

A disseminacao global da pandemia da Covid-19 deixou ainda
mais claras as fragilidades do modelo corporativo convencional,
sublinhando a necessidade de um novo tipo de lideranca nos
negocios. Essa mudanca € essencial para se atingir 0s
compromissos da Agenda 2030 e as metas estabelecidas nos 17
ODS; e vital para a continuidade do ambiente de negdcios, que
nao se desenvolvera em um mundo de pobreza, desigualdade,
tensdes sociais e problemas ambientais.

Compromisso efetivo

Ha atualmente um gap entre o entendimento da importancia da
sustentabilidade e as agbes que estado ocorrendo de fato. O
levantamento The Decade to Deliver: A Call to Business Action,
realizado pelo Pacto Global em conjunto com a Accenture
Strategy dentro da série The CEO Study, mostra que 92% dos
CEOQOs consultados acreditam gue a integragao da
sustentabilidade é um fator critico para o sucesso dos negocios.



No entanto, apenas 48% ja estariam atuando nesse sentido, e s6 21% acham que as
empresas estdo desempenhando um papel relevante no alcance dos ODS.

A responsabilidade dos CEOs pelo sucesso de suas organizacdes os coloca em um
papel Unico: o de agir para introduzir a sustentabilidade na estratégia de negdcios e
nas operacdes de forma a garantir a viabilidade de longo prazo dos negécios. E
necessario que a alta lideranga chame para si essa responsabilidade.

Esse perfil deve estar presente no processo de contratagdo de liderancas — mas
isso ainda ndo acontece na proporgdo adequada. O estudo analisou 4.000
especificagbes de perfil profissional para contratacdo em diversos ramos de
atividade ao redor do mundo, e descobriu que, em 2019, apenas 15% fazia
referéncia a sustentabilidade. E apenas 4% estabelecia a experiéncia em
sustentabilidade ou a posse dessa mentalidade como um requisito. Isso
demonstraria que, apesar do discurso, pouco ainda ¢ feito para se aplicar critérios
de contratacao de liderancas vinculados a sustentabilidade.

Novo modelo de lideranga

O estudo Leadership for the decade of action se baseia em uma pesquisa realizada
junto a 55 CEOs e integrantes de Conselhos de Administracado de diversos paises e
setores de atuacao. Todos sao lideres bem-sucedidos em suas respectivas areas, e
tém adotado acg0es efetivas para inovar e mudar a cultura corporativa de suas
organizacoes.



O levantamento dividiu os consultados em trés grupos: aqueles que
tém um compromisso mais forte por questdes ambientais ou sociais;
0s que foram convencidos, ao longo de suas trajetorias, da
importancia da sustentabilidade corporativa; e 0s que despertaram
para essa necessidade apds passaram por alguma experiéncia
definidora. Em termos de representacao no estudo, 45% dos
consultados pertencem ao primeiro grupo, e 43% ao segundo; 0s
12% restantes se descreveram como pertencentes ao terceiro
conjunto de executivos pesquisados.
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Comparando-se as carreiras desses executivos com um grupo de
CEQOs de empresas incluidas no ranking Global Fortune 500,
observa-se que eles tém uma experiéncia internacional mais
expressiva. O levantamento considera a possibilidade de existir uma
relagdo entre lideres com um historico de integrar a sustentabilidade

a seus negdcios com uma exposicgao a diferentes culturas e um
entendimento mais amadurecido sobre o funcionamento das
empresas.

O que diferencia esses executivos € o fato de terem uma
mentalidade ja voltada a sustentabilidade. Para eles, o tema nao
pode ser considerado de forma separada dos negaocios. Além
disso, detectou-se nos pesquisados quatro atributos basicos de
lideranca:

# Pensamento em sistemas multinivel, ou seja, o entendimento
de que é preciso ter uma postura abrangente, envolvendo a
colaboracao com outras organizagdes, como a academia e 0
poder publico

# Inclusao de stakeholders no processo de transformagao, e nao
apenas considera-los no processo de gestao das partes
interessadas

# Inovagao disruptiva, que desafia as abordagens convencionais
# Pensamento de longo prazo, com o estabelecimento de metas
audaciosas e adogao de acdes voltadas para atingi-las
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Sustentabilidade e cultura
corporativa

Para assegurar o sucesso futuro e a viabilidade do negdcio, é preciso fazer
com que a sustentabilidade permeie as atividades da organizagédo. Também
faz-se necessaria a criagcdo de uma cultura corporativa baseada no
comprometimento da alta lideranca com esse processo. Para tal, quatro
medidas sdo importantes:

» Selecao de executivos: Assegurar que 0s principais executivos da
organizacao sejam comprometidos com a adogao da sustentabilidade

» Sucessao: Integrar o tema da liderancga sustentavel ao planejamento
sucessorio da organizagéo

» Incentivos: Adotar iniciativas e remuneracdes que recompensem a
integracao da sustentabilidade a estrutura de negdécios da organizagao

» Desenvolvimento: Fazer da mentalidade voltada a sustentabilidade e dos
atributos de liderancga a ela associados parte essencial do
desenvolvimento das liderancas



Conclusao

A pandemia da Covid-19 evidenciou os desafios que as
sociedades em todo o mundo enfrentam para atingir os ODS. A
necessidade de um novo tipo de lideranga, que tenha a
sustentabilidade a longo prazo como prioridade, sem deixar
ninguém para tras, € inadiavel.

Os lideres pesquisados sdo alguns dos mais progressivos no
sentido de fundir a sustentabilidade ao ambiente de negdcios.
Eles entendem, contudo, que essa jornada ndo tem fim e as
organizacdes devem sempre buscar construir em cima do que
conquistaram, avancando sempre.

Como parte indissociavel do sucesso de longo prazo das
organizacdes, a sustentabilidade deve estar gravada em seu
DNA - e no dagueles responsaveis pela sua condugdo. Nao
basta ter lideres que administrem temas ligados a
sustentabilidade de forma isolada; o tema deve permear todas
as operacgdes de negacios da companhia. Os desafios pelos
quais 0 mundo passa requerem que essa transformacao seja
realizada a partir de agora.
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