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Programma
Korte inleiding over het onderzoek
Gesprekken met samenwerkende ondernemers

Lunch

Workshop ORANJE (Engelstalig)
Workshop ROOD
Workshop GEEL

Reflectie en afronding

10.00 uur

12.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

Foyer

Horecaplein

Tekenkamer
Vide
Foyer

Foyer

Borrel15.00 uur Horecaplein



Workshops
13.00 – 14.00 uur

 Grenzen aan sociaal ondernemerschap

 Vormgeven van strategische
samenwerkingen (Engelstalig)

ORANJE / Tekenkamer

 Schaalbaarheid van ideeën en 
leren van elkaar

ROOD / Vide

GEEL / Foyer



Reflectie

14.15 uur Reflectie op impact ondernemerschap door 
prof. dr. Niels Bosma (Universiteit Utrecht)

15.00 uur Borrel
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‘Meer Impact door Samenwerking’

Het 
praktijkgericht-
onderzoek



Aanleiding van het onderzoek

Strategische partnerschappen tussen verschillende typen organisaties

 hoe vind je een geschikte partner?
 wat zijn de (verwachte) uitkomsten van zo’n partnerschap?

 hoe organiseer je een dergelijke samenwerking op een effectieve manier?

In de praktijk zijn er echter nog veel vragen

 potentieel krachtig middel om maatschappelijke problemen aan te pakken, 

op een manier en schaal die voor individuele organisaties niet haalbaar is.



Doel van het onderzoek

duurzame arbeidsparticipatie 
van kwetsbare groepen

reguliere 
ondernemingen

sociale 
ondernemingen

 beter inzicht krijgen in de mechanismen achter dit type partnerschappen

 (gezamenlijk) meer en betere werkgelegenheid creëren voor kwetsbare groepen





Onderzoeksopzet

Praktijkgericht onderzoek

 16 deelnemende ondernemingen

Twee interviewrondes

 impact ambities, gezamenlijke waardecreatie, kansen en uitdagingen

Actieonderzoek (design thinking) 

 verdiepen en/of verbreden samenwerking



Conceptueel model

Middelen
aard
richting
complementariteit 
gelijkwaardigheid 

Samenwerking
selectie
vorming
werking
formalisering

Waardecreatie 
transactie
reputatie
interactie 
synergie

Maatschappelijke Impact: 

duurzame arbeidsparticipatie 
van kwetsbare groepen

Impactambities
individu
organisatie
maatschappelijk

Samenwerkingsambities
transactie
integratie
transformatie

Gebaseerd op 
Austin & Seitanidi, 2012a/b

sociale ondernemingen
(gericht op arbeidsparticipatie)

reguliere ondernemingen
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‘Meer Impact door Samenwerking’

De
samenwerkende 
ondernemers



René Makking (Conclusion)

Sjoerd van der Maaden (Specialisterren)

Jack Stuifbergen (Breedweer)

De oriëntatiefase
van samenwerken



Oriëntatiefase
Hoe creëren we de noodzakelijke basis voor 

samenwerking met maatschappelijke meerwaarde?

Partnerschap
selectie
formatie
transparantie

Middelen
type
investeringsbereidheid 
gelijkwaardigheid

Waardecreatie
ambities
doelen
motivatie



Pieter Mosterd (U-Stal)

Robbert-Jan van den Berg (Tweewieler 

Academy / Innovam)

Hugo Ward (Groene Bouwhekken)

Joep Coenen (Heras Mobile)

De integratiefase
van samenwerken



Integratiefase

Middelen
complementariteit
inzet
verantwoordelijkheid

Partnerschap
risico
vertrouwen
flexibiliteit

Waardecreatie
toegevoegde waarde
zichtbaarheid
innovatie

Hoe geven we verdere invulling aan strategische samenwerking
met maatschappelijke meerwaarde?



Peter Hobbelen (Confed)

Michiel van Veen (Quooker)

Annemiek van Voornveld (The Colour Kitchen)

De transformatiefase
van samenwerken



Transformatiefase

Middelen
ecosysteem

Partnerschap
borging

Waardecreatie
synergie

Hoe borgen we strategische samenwerking met
maatschappelijke meerwaarde op lange termijn?





Kies je WORKSHOP
13.00 – 14.00 uur

 Grenzen aan sociaal ondernemerschap

 Vormgeven van strategische
samenwerkingen (Engelstalig)

ORANJE / Tekenkamer

 Schaalbaarheid van ideeën en 
leren van elkaar

ROOD / Vide

GEEL / Foyer
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Scan de QR-code en beantwoord twee vragen.

Begin je antwoord met je naam en organisatie. Congres
Samenwerken voor een
inclusieve arbeidsmarkt    | 29 juni 2023
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