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10.00 uur

12.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

15.00 uur

Programma

Foyer

Horecaplein
Tekenkamer

Vide
Foyer

Foyer

Horecaplein

Korte inleiding over het onderzoek
Gesprekken met samenwerkende ondernemers

Lunch
Workshop ORANJE (Engelstalig)

Workshop ROOD
Workshop GEEL

Reflectie en afronding

Borrel

H
i
hogeschool d

Windesheim



iU
Workshops

13.00 — 14.00 uur

hogeschool
Windesheim

Vormgeven van strategische :> ORANJE /| Tekenkamer
samenwerkingen (Engelstalig)

Schaalbaarheid van ideeén en :> ROOD / Vide

leren van elkaar

Grenzen aan sociaal ondernemerschap [ > GEEL / Foyer



'y
Reflectie -y

14.15 uur Reflectie op impact ondernemerschap door
prof. dr. Niels Bosma (Universiteit Utrecht)

15.00 uur Borrel
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x
Het
praktijkgericht-
onderzoek

‘Meer Impact door Samenwerking’



He
Aanleiding van het onderzoek TR

Strategische partnerschappen tussen verschillende typen organisaties

= potentieel krachtig middel om maatschappelijke problemen aan te pakken,

op een manier en schaal die voor individuele organisaties niet haalbaar is.

In de praktijk zijn er echter nog veel vragen

= hoe vind je een geschikte partner?

= wat zijn de (verwachte) uitkomsten van zo’n partnerschap?

= hoe organiseer je een dergelijke samenwerking op een effectieve manier?



H
Doel van het onderzoek oW

Windesheim

sociale duurzame arbeidsparticipatie reguliere

ondernemingen van kwetsbare groepen ondernemingen

= beter inzicht krijgen in de mechanismen achter dit type partnerschappen

= (gezamenlijk) meer en betere werkgelegenheid creéren voor kwetsbare groepen
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H
Onderzoeksopzet iy

Praktijkgericht onderzoek

= 16 deelnemende ondernemingen

Twee interviewrondes

* impact ambities, gezamenlijke waardecreatie, kansen en uitdagingen

Actieonderzoek (design thinking)

= verdiepen en/of verbreden samenwerking



Conceptueel model H

Windesheim

Middelen Samenwerking Waardecreatie
aard selectie transactie

richting vorming reputatie
complementariteit werking interactie
gelijkwaardigheid formalisering synergie

sociale ondernemingen CREETEE R P L e

(gericht op arbeidsparticipatie)

reguliere ondernemingen

duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Impactambities Samenwerkingsambities
individu transactie

organisatie integratie
maatschappelijk transformatie

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b



Resultaten H

Windesheim

Middelen Samenwerking Waardecreatie
aard selectie transactie

richting vorming reputatie
complementariteit werking interactie
gelijkwaardigheid formalisering synergie

sociale ondernemingen CREETEE R P L e

(gericht op arbeidsparticipatie)

reguliere ondernemingen

duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Impactambities Samenwerkingsambities
individu transactie

organisatie integratie
maatschappelijk transformatie

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b



Resultaten H

Middelen Samenwerking Waardecreatie
aard selectie transactie
richting vorming reputatie
complementariteit werking interactie
gelijkwaardigheid formalisering synergie

N

Maatschappelijke Impact:

sociale ondernemingen reguliere ondernemingen

(gericht op arbeidsparticipatie) duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Impactambities Samenwerkingsambities
individu transactie

organisatie integratie
maatschappelijk transformatie

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b



Resultaten H
N

Windesheim
Samenwerking Waardecreatie
selectie transactie
vorming reputatie
werking interactie
formalisering synergie

Middelen
aard

richting
complementariteit
gelijkwaardigheid

sociale ondernemingen CREETEE R P L e

reguliere ondernemingen
(gericht op arbeidsparticipatie)

duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Impactambities Samenwerkingsambities
individu transactie

organisatie integratie
maatschappelijk transformatie

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b



Resultaten H

Windesheim

Middelen Samenwerking Waardecreatie
aard selectie transactie

richting vorming reputatie
complementariteit werking interactie
gelijkwaardigheid formalisering synergie

sociale ondernemingen CREETEE R P L e

(gericht op arbeidsparticipatie)

reguliere ondernemingen

duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Samenwerkingsambities
transactie

Impactambities
individu
organisatie
maatschappelijk

N,

integratie
transformatie

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b




Resultaten H

Windesheim

Middelen Samenwerking Waardecreatie
aard selectie transactie

richting vorming reputatie
complementariteit werking interactie
gelijkwaardigheid formalisering synergie

sociale ondernemingen CREETEE R P L e

(gericht op arbeidsparticipatie)

reguliere ondernemingen

duurzame arbeidsparticipatie
van kwetsbare groepen

Samenwerkingsambities
transactie
integratie
transformatie

N,

Impactambities
individu

organisatie
maatschappelijk

Gebaseerd op
Austin & Seitanidi, 2012a/b
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Strategische kingsverbanden tussen onder i kunnen een
krachtig middel zijn om complexe maatschappelijke problemen aan te pakken, op
een manier en schaal die niet haalbaar zijn voor individuele organisaties. Maar

(%)
(<) e’:& hoe vind je de juiste partner? Wat is de beoogde maatschappelijke meerwaarde
£
$ £ van de samenwerking? En hoe organiseer je een dergelijke strategische
QQ"- ,‘:‘7 &b‘k samenwerking op een effectieve manier?
L o A
4{? g é @a" <& 0p basis van praktijkgericht anderzoek hebben Hogeschool Utrecht en
-~ DE N 6'\ & Hogeschool Wi im dit canvas i Met behulp van concrete vragen
S _A; s & _‘é\— biedt dit canvas handvatten aan ondernemers die strategische samenwerking
; _:Q "'g? willen aangaan om gezamenlijke maatschappelijke meerwaarde te cre€ren.
E] g:' -~ Het canvas geeft richting aan het gesprek en biedt ruimte voor aantekenignen en
3 E opmerkingen.
3 £

Het kan zowel gebruikt worden door ondernemers die zich nog oriénteren op dit
type samenwerking als door ondernemers die al meer ervaren zijn en zoeken
naar manieren om (nog) meer maatschappelijke meerwaarde te creéren.

§ De vragen zijn gericht op de benodigde middelen, de vorming van het
- Ena‘ strategische partnerschap, en de beoogde gezamenlijke waardecreatie.
b o
E E = £
= = =
% = & 3 In de buitenste ring van het canvas, de oriéntatiefase, vind je vragen
E g f ns» =z over de het cre€ren van de noodzakelijke basis van samenwerking.
Ed
oo @ 5 o
2 o e tweede ring, de integratiefase, bevat vragen over de wijze van
23‘ N 23 De tweede ring, de i iefase, b de wij
‘ﬁ % g g ~ n';:,‘. E-' organisatie van de strategische samenwerking.
~
o 9 n’ g Fy
@
% % we . QQQ @ _.f 5 ,& :.' . De vragen in de kern, de transformatiefase, gaan over het borgen
% ”J.ge's de samenwe‘\‘\“aa‘az fn’ m van maatschappelijke meerwaarde op de lange termijn.
Chappelijke mee™ 3
8
BORGING K
Qo &
& £
L) & g
% & & s
%, % &S A
S
2,9 2 &‘b & a
) d”q« ‘vedq. qp“q <& \\> &
% Co " = fat® o
. @
‘"’;l" 7 et ('\' G‘é
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% Komen we onze atspraken &' & &

% e, VERTROUWEN o QP
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Welke afspraken maken we met 32!

FORMATIE

I U KENNISCENTRUM
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I UTRECHT Wlndeshelm Regieorgaan




" S— '|'+
(v et @)

BREEDWEER zalsman INFpRS?

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

CHAIN 57 . c. ey
We care and we deliver L Stal \ WEEVER |

IEENEEN  the o o kitchen
4 Fed Q ek

Groene Sallandse _s§\ %
Bouwhekken Wegenbouw V|lnt- s%“»

Universiteit Utrecht

Congres

Samenwerken voor een

inclusieve arbeidsmarkt

Onderzoek 'Meer Impact door Samenwerking’ Do
eloitte.

(o <o sterkerwerked

29 juni 2023 OP NAAR DE
100.000! SOCIAL

BANEN IMPACT @ ‘ B(E)RMAALSTE
SR FACTORY o

|1 U HOSESTHOOL g
I'™ UTRECHT  windesheim  regicorgaan



U 3
—¥71d 110,

0X00MLNYIIN

20732039
L 23

—

Z

A

ke
.

De
samenwerkende

ondernemers

‘Meer Impact door Samenwerking’



H
i
hogeschool d

Windesheim

De orientatiefase
van samenwerken

René Makking (Conclusion)
Sjoerd van der Maaden (Specialisterren)

Jack Stuifbergen (Breedweer)



Orientatiefase

Hoe creeren we de noodzakelijke basis voor
samenwerking met maatschappelijke meerwaarde?

Middelen Partnerschap Waardecreatie
type selectie ambities

investeringsbereidheid formatie doelen

H
i
hogeschool d

Windesheim

gelijkwaardigheid transparantie motivatie



H
i
hogeschool d

Windesheim

De integratiefase
van samenwerken

Pieter Mosterd (U-Stal)

Robbert-Jan van den Berg (Tweewieler
Academy / Innovam)

Hugo Ward (Groene Bouwhekken)

Joep Coenen (Heras Mobile)



H

Integratiefase -

Hoe geven we verdere invulling aan strategische samenwerking
met maatschappelijke meerwaarde?

Middelen Partnerschap Waardecreatie
complementariteit risico toegevoegde waarde

inzet vertrouwen zichtbaarheid
verantwoordelijkheid flexibiliteit innovatie




H
i
hogeschool d

Windesheim

De transformatiefase
van samenwerken

Peter Hobbelen (Confed)
Michiel van Veen (Quooker)

Annemiek van Voornveld (The Colour Kitchen)



Transformatiefase

Hoe borgen we strategische samenwerking met
maatschappelijke meerwaarde op lange termijn?

H
i
hogeschool d

Windesheim

Middelen

Partnerschap

Waardecreatie

ecosysteem

borging

synergie
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Kies je WORKSHOP

13.00 — 14.00 uur

Vormgeven van strategische :> ORANJE /| Tekenkamer
samenwerkingen (Engelstalig)

Schaalbaarheid van ideeén en :> ROOD / Vide

leren van elkaar

Grenzen aan sociaal ondernemerschap [ > GEEL / Foyer

H

hogeschool
Windesheim



" S— '|'+
(v et @)

BREEDWEER zalsman INFpRS?

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

CHAIN 57 . c. ey
We care and we deliver L Stal \ WEEVER |

IEENEEN  the o o kitchen
4 Fed Q ek

Groene Sallandse _s§\ %
Bouwhekken Wegenbouw V|lnt- s%“»

Universiteit Utrecht

Congres

Samenwerken voor een

inclusieve arbeidsmarkt

Onderzoek 'Meer Impact door Samenwerking’ Do
eloitte.

(o <o sterkerwerked

29 juni 2023 OP NAAR DE
100.000! SOCIAL

BANEN IMPACT @ ‘ B(E)RMAALSTE
SR FACTORY o

|1 U HOSESTHOOL g
I'™ UTRECHT  windesheim  regicorgaan



H
i
hogeschool d

Windesheim

. ' Scan de QR-code en beantwoord twee vragen.
CO n ' s ' Begin je antwoord met je naam en organisatie.
ol

Samenwerken voor een
inclusieve arbeidsmarle
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